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“DERSPERTYWA’
o o 0, Grumweldziie 1 A ZAWIADOMIENIE
700 N e P 742-000-06-18 Na podstawie § 95 Statutu Spotdzielni

tel. 89 74252 10

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie zwoluje:
Walne Zgromadzenie Cztonkéw Spotdzielni, w dwoch czesciach:

I cze$é - w dniu 26 maja 2026 r. o godz. 16:30, w Gminnym Osérodku Kultury ,Pegaz”, przy ul. Zwycigstwa 6, dla
czionkéw posiadajacych prawa do lokali na os. Lawendowym w Pieckach.

I cze$é - w dniu 28 maja 2026 r. o godz. 16:30, w auli I Liceum Ogblnoksztalcacego przy ul. Sobezynskiego 1
w Mragowie, dla czlonkéw posiadajacych prawa do lokali w Mragowie: osiedla: Grunwaldzkie, Mazurskie, Parkowe,
Brzozowe; ul. Grunwaldzka, ul. Krolewiecka, ul. Mlynowa, ul. Mrongowiusza, ul. Ratuszowa, ul. Sienkiewicza,
ul. Szkolna, ul. Zohierska; w zespolach garazy: na os. Grunwaldzkim, os. Mazurskim, ul. Mrongowiusza.

1. Otwarcie obrad, wybér Prezydium cz¢sci Walnego Zgromadzenia.
2. Odczytanie listy petnomocnictw. ktére powinny by¢ dostarczone do biura Spoldzielni najpézniei na 3 dni przed

pierwsza czescia Walnego Zgromadzenia, ti. do 22 maja 2026 r. (piatek. dzien roboczy).
Odczytanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Wybé6r Komisji: Skrutacyjnej, Wnioskowej i Wyborczej.
Stwierdzenie przez Komisje Skrutacyjna prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia.
Przyjecie protokolu Walnego Zgromadzenia Spélidzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie z dnia
23.06.2025 1.
7. Przedstawienie listu Warminsko — Mazurskiego Zwiazku Rewizyjnego Spoidzielni Mieszkaniowych
w Olsztynie z lustracji, obejmujacej okres od 01-01 -2022 do 31-12-2024 roku.
8. Informacja o realizacji uchwat i wnioskéw Walnego Zgromadzenia.
9. Wybory cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencje 2026 — 2029 r. — przyjecie Uchwaly.”
10. Wybér przedstawiciela i zastgpcy przedstawiciela na Zgromadzenie Przedstawicieli Warmirisko — Mazurskiego
Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni Mieszkaniowych w Olsztynie na kadencjg 2026 — 2029- przyjecie Uchwaly.
11. Wybér przedstawiciela na Zjazd Przedkongresowy Krajowej Rady Spoldzielczej — podjgcie Uchwaly.
12. Podjecie uchwat dotyczacych:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz z dzialalnoéci Spotdzielni w 2025 roku,
b) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku,
¢c) udzielenia absolutorium Zarzadowi Spoldzielni za 2025 rok,

d) podzialu nadwyzki bilansowej za 2025 rok,
) przyjecia uproszezonych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych przewidzianych dla matych jednostek.

13. Odczytanie protokotu Komisji Wnioskowej w zakresie zgloszonych wnioskow.

14, Zamkniecie obrad czgsci Walnego Zgromadzenia. '

Projekty uchwal i sprawozdania, ktére beda przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia zostang wylozone na 14 dni
przed pierwsza czgscia Walnego Zgromadzenia w sekretariacie Spéidzielni, os. Grunwaldzkie 1A w Mragowie.

Kazdy czionek Spéldzielni ma prawo do zapoznania si¢ z tymi dokumentami. Zglaszanie kandydatéw na czlonkow
Rady Nadzorczej i delegata na Zgromadzenie Przedstawicieli Warminsko-Mazurskiego Zwiazku Rewizyjnego oraz
delegata na Zjazd Przedkongresowy jest mozliwe najp6ézniej na 10 dni przed pierwsza czescia Walnego
Zgromadzenia, tj. do 15 maja 2026 r. (piatek, dzien roboczy).

S WA W

Szczegdlowe informacje mozna uzyskaé w sekretariacie Spoldzielni osobiécie lub telefonicznie pod numerem
89-742-52-16, oraz na stronie internetowej: www.perspektywa.mragowo.net — w zaktadce: Walne Zgromadzenie.
Przed podpisaniem listy obecnosci i pobraniem mandatu nalezy okaza¢ dowod tozsamosci.

Zarzad Spoéldzielni

GLOWNA FATEGOWA
ZASTEPCA
CztonejyRdrzadu ds.l'I:':ECHNI

Joanka Qrzolek Wiestaw Waghkieudcz
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PROTOKOL. OGOLNY
z dnia 23 czerwca 2025 .
WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ PERSPEKTYWA” W MRAGOWIE,
ktére odbylo sie w dwoch czesciach w dniach 10 i 12 czerwca 2025 r.

09 ust. 2 Statutu, Zarzad Spétdzielni zwotat Posiedzenie

Na podstawie §
Sekretarzy dwoch czesci Walnego Zgromadzenia, w ktérym

Przewodniczacych i
uczestniczyli:
1. Bozena Dworczak  — Przewodniczaca | czesci Walnego Zgromadzenia
2. Anna Gadomska _ Sekretarz | cze$ci Walnego Zgromadzenia
3. Grzegorz Witkowski — Przewodniczacy Il czesci Walnego Zgromadzenia
4. Jadwiga Wiechowska — Sekretarz Il czeéci Walnego Zgromadzenia

W posiedzeniu uczestniczyt Prezes Zarzadu Spétdzielni — Jerzy Tabaka.
I. Otwarcie obrad

Otwarcia obrad dokonat Prezes Zarzadu Jerzy Tabaka, a nastepnie zarzadzit wybory
Przewodniczgcego i Sekretarza Posiedzenia.

Przewodniczacym Posiedzenia wybrano p. Grzegorza Witkowskiego.
Sekretarzem Posiedzenia wybrano p. Bozeng Dworczak.

Il. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Posiedzenia Przewodniczacych i Sekretarzy
wszystkich czeéci Walnego Zaromadzenia.

Przewodniczacy Posiedzenia stwierdzit, ze posiedzenie zwotano zgodnie z § 99 ust. 2
Statutu. Wobec powyzszego posiedzenie Przewodniczacych i Sekretarzy obu czesci
Walnego Zgromadzenia jest zdolne do petnienia swoich funkgiji.

Przewodniczacy Posiedzenia stwierdzit, ze:

czlonkowie zostali zawiadomieni o czasie, miejscu i
czesci Walnego Zgromadzenia, zgodnie z wymogami
ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych,

projekty uchwat Walnego Zgromadzenia zostaly wylozone w siedzibie Spotdzielni

zgodnie z wymogami § 95 ust. 1 Statutu i art. 8% ust. 10 ustawy 0 spoidzielniach

mieszkaniowych,

- czlonkowie brali udziat w Walnym Zgromadzeniu zgodnie z zasadami zaliczania
cztonkéw do poszczegoinych czesci Walnego Zgromadzenia, ustalonymi przez Zarzad
Spotdzielni (Uchwata Nr 17/2025 z dnia 30.05.2025 r. w sprawie ustalenia liczby
czionkéw uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu),

- uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu byto 3262 cztonkéw, z czego udziat
wzieto 33, co stanowi 1,01 % uprawnionych.

- zgodnie z przepisami Statutu i art. 83 ust. 8 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych,

Walne Zgromadzenie jest wazne, niezaleznie od liczby obecnych na nim czionkéw.

porzadku obrad kazdej z dwoéch
§ 95 ust. 1 Statutu i art. 8% ust. 6

Przewodniczacy Posiedzenia stwierdzit, #e Walne Zgromadzenie zostaio zwolane
prawidiowo i bylo zdolne do podejmowania uchwat.

Na podstawie protokotow z dwéch czeéci Walnego Zgromadzenia obecni na posiedzeniu
stwierdzili, ze na wszystkich czgsciach obowiazywat nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad, wybor Prezydium czesci Walnego Zgromadzenia.
FETR
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Odczytanie listy petnomocnictw.

Odczytanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Wybér Komisji Skrutacyjnej i Whioskowej.

Stwierdzenie przez Komisje Skrutacyjna prawidiowosci  zwofania

Zgromadzenia.
Przyjecie protokotu Walnego Zgromadzenia SM _PERSPEKTYWA” w Mragowie z dnia

14.06.2024 r. oraz protokotu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia SM
JPERSPEKTYWA”" w Mragowie z dnia 14.03.2025 .
Informacja o realizacji uchwat i wnioskow Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwat dotyczacych:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz z

roku,
b) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w 2024 roku,

c) udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotdzielni za 2024 rok,

d) podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 rok,
e) zbycia lokalu mieszkalnego, potozonego na os. Parkowym 12/95 w Mragowie.

9. Odczytanie protokotu Komisji Whioskowej w zakresie zgtoszonych wnioskow.
10. Zamkniecie obrad cze$ci Walnego Zgromadzenia.

abkon

Walnego

o

© N

dziatalnosci Spotdzielni w 2024

I1l. Ustalenie wynikéw gtosowania w sprawie przyjecia Protokotu Walnego Zaromadzenia

z dn. 14.06.2024 r.
Na podstawie protokotow z poszczegblnych czesci Walnego Zgromadzeni

Podczas | czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Protokotu oddano 10 gtoséw,

przeciwko - 0 glosow.

Podczas Il czesci Walnego Zgromadzenia
przeciwko - 0 gtosow.

¥ acznie za przyjeciem Protokotu oddano 33 gtos rzeciwko - 0 gtosow.

Protokét z posiedzenia Walnego Zgromadzenia z dn. 14.06.2024 r. zostat przyjety.

a stwierdzono:

- za przyjeciem Protokotu oddano 23 gtosy,

IV. Ustalenie wynikéw gtosowania w sprawie przyjecia Protokotu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dn. 14.03.2025 r.
Na podstawie protokotow z poszczegdinych czesci Walnego Zgromadzenia stwierdzono:

Podczas | czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Protokotu oddano 10 gtosow,

przeciwko - 0 glosow.
Podczas |l czesci W
przeciwko - 0 glosow.
¥ acznie za przyvijeciem Protokotu oddano 33 glos rzeciwko - 0 gloséw.

Protokot z posiedzenia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dn. 14.03.2025 r.

zostat przyjety.

alnego Zgromadzenia - za przyjeciem Protokotu oddano 23 glosy,

V. Ustalenie wynikow_gtosowania nad uchwatami, wymienionymi w punkcie 8 porzadku
obrad i stwierdzenie ich podjecia.

Przewodniczacy Posiedzenia przystapit do ustalania wynikéw gtosowania nad uchwatami,
ktére byty rozpatrywane przez wszystkie cze$ci Walnego Zgromadzenia.

a) Uchwata Nr 1/2025 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnoci Spétdzielni za 2024 rok.

Na podstawie protokoitéw z poszczegbinych czesci Walnego Zgromadzenia stwierdzong:\,

~ / /4
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Podczas | czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Uchwaty Nr 1/2025 oddano 10
glosow, przeciwko - 0 glosow.
Podczas Il czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Uchwa
gtosy, przeciwko — 0 gtosow.
t acznie za przyjeciem Uchwaty Nr 1/2025 oddano 33 gfosy. przeciwko — 0 glosow.

Uchwata Nr 1/2025 r. zostata podjeta.
Uchwata stanowi zatgcznik do Protokotu Ogodlnego.

b) Uchwata Nr 2/2025 w sprawie zatwierdzenia s
za 2024 rok.

Na podstawie protokotow z poszczegoinych czesci Walnego Zgromadzenia stwierdzono:

Podczas | czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Uchwaty Nr 2/2025 oddano 10

glosdw, przeciwko — 0 gloséw.

Podczas Il czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeci

glosy, przeciwko - 0 gtosow.

Lacznie za przyjeciem Uchwaty Nr 2/2025 oddano 33 glosy. przeciwko - 0 glosow.

Uchwata Nr 2/2025 r. zostata podjeta.
Uchwata stanowi zatacznik do Protokotu Ogélnego.

ty Nr 1/2025 oddano 23

prawozdania Rady Nadzorczej

em Uchwaty Nr 2/2025 oddano 23

c) Uchwata Nr 3/2025 w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spoétdzielni za 2024 r.
go Zgromadzenia stwierdzono:

Na podstawie protokotow z poszczeg6lnych czgéci Walne
Gilosowanie w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu

Walne Jerzy Tabaka Wojciech Lachman Joanna Orzolek
Zgromadzenie Prezes Zarzadu Zastepca Prezesa ds. Glowna Ksiggowa
2025 r. technicznych Czlonek Zarzadu
Glosowanie: za przeciw za przeciw za przeciw
Iczes¢ W.Z. 10 0 10 0 10 0
Il cze$¢ W.Z. 23 0 23 0 23 0
Razem gloséw 33 0 33 0 33 0

Uchwata Nr 3/2025 Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium Czlonkom Zarzadu

za 2024 rok.
Uchwata stanowi zatgcznik do Protokotu Ogdlnego.

d) Uchwata Nr 4/2025 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 rok.
Na podstawie protokotéw z poszczegbinych czesci Walnego Zgromadzenia stwierdzono:

Podczas | czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Uchwaty Nr 4/2025 oddano 10
gloséw, przeciwko - 0 gtosow.

Podczas Il czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Uchwaty Nr 4/2025 oddano 22
gtosy, przeciwko - 0 glosow

t scznie za przyieciem Uchwaty Nr 4/2025 oddano 32 gtosy. przeciwko - 0 gtoséw.

Uchwata Nr 4/2025 r. zostata podjeta.
Uchwata stanowi zatacznik do Protokotu Ogélnego. A &

\ b\

e

f. Gadermdea
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e) Uchwata Nr 5/2025 w sprawie zbycia lokalu mieszkalnego potozonego na os.

Parkowym 12/95 w_Mragowie.
Na podstawie protokotow z poszczego

Podczas | czesci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Uchwaty Nr 5/
glosy, przeciwko - 0 glosow.
Podczas |l cze$ci Walnego Zgromadzenia - za przyjeciem Uchwaty Nr 5
gtosy, przeciwko — 0 gtosow.
tacznie za przyieciem Uchwaty Nr 5/2025 oddano 32 glosy, przeciwko — 0 gtosow.

Uchwata Nr 5/2025 r. zostata podjeta.
Uchwata stanowi zatacznik do Protokotu Ogoinego.

Inych czesci Walnego Zgromadzenia stwierdzono:
2025 oddano 10

/2025 oddano 22

VI. Informacja dotyczaca pkt 9 obrad Walneago Zgromadzenia.

W trakcie dyskusji na poszczegolnych czesciach Walnego Zgromadzenia, zgtoszono 2
wnioski formalne, czego potwierdzeniem sg Protokoty Komisji Wnioskowej z | i Il czesci

Walnego Zgromadzenia.

VIl. Zamkniecie obrad
Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Posiedzenia podziekowat zebranym

za przybycie i zarzadzit zamkniecie obrad.
Na tym protokét zakonczono i podpisano.

Protokotowat Sekretarz Posiedzenia

Pozeme. Daovaak. e %ﬁfzm&

.......... iczyte-lny' podp|s) (Czytelny POdp'S

Przewodniczacy Posiedzenia
/ ”

Przewodniczacy | i Il czesci
Walnego Zgromadzenia

Sekretarze 1i Il czgsci
Walnego Zgromadzenia

Anna Gadomska

2. /;ﬁﬁ’e%@rgé{% ..........

) Jadwiga Wiechowska

Mragowo, dnia 23 czerwca 2025r.
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Ldz/ﬁé"g podpis ..l.des

Rada Nadzorcza, Zarzad
Spoldzielni Mieszkaniowej
»Perspektywa" w Mragowie

Sprostowanie do listu polustracyjnego

sporzadzonego po przeprowadzeniu lustracji pelnej za lata 2022-2024 w Spéidzielni
Mieszkaniowe;j ,,Perspektywa” w Mragowie

W zwigzku z ustaleniami zawartymi w liScie polustracyjnym, sporzadzonym po
zakohczeniu lustracji przeprowadzonej w Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa”

w Mragowie w okresie od 14 kwietnia 2025 r. do 26 maja 2025 r., uptzejmie informujemy,
ze w tresci punktu 5 pt. ,,Gospodarka zasobami mieszkaniowymi” wkradla si¢ niescistos¢

wymagajaca sprostowania.

Zamiast:

,, Spoldzielnia zarzqdzata 72 budynkami mieszkalnymi, w ktérych znajdowalto si¢ {qcznie
2801 lokali.”

powinno by¢:

. Spbldzielnia zarzqd=ala 72 budynkami mieszkalnymi, 3 budynkami mieszkalno-
ustugowymi i 5 budynkami mieszkalno-garazowymi, w kiérych znajdowalo sig Iqcznie 2801
lokali mieszkalnych.”

Sprostowanie to stanowi integralne uzupetnienie listu polustracyjnego.

Z powaZaniem,

Signed by /
Podpisano przez:

KRZYSZTOF Leszek Marian

KAWA = Klonowski
q 25082025 120927 (G112
ey akmatkoe Date [ Data; 2025-

06-25 07:46

............................................

Zarzad Warminsko-Mazurskiego Zwigzku
Rewizyjny Spotdzielni Mieszkaniowych
w Olsztynie






%‘/ Olsztyn, dnia 11 czerwca 2025 roku
SM ,,PERSPEKTYWA”

16 -06- 2025 Rada Nadzoreza i Zarzad
Spoldzielni Mieszkaniowej
L.dz. /fgﬂ&@ podpis ( ,Perspektywa"” w Mragowie

LIST POLUSTRACYJNY

sporzadzony na podstawie lustracji peinej przeprowadzonej w Spoldzielni Mieszkaniowej
Perspektywa” w Mragowie za okres od 01 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2024 roku.

W zwiazku z umowa zawartg w dniu 8 kwietnia 2025 roku pomigdzy Warmirnsko-Mazurskim
Zwiagzkiem Rewizyjnym Spotdzielni Mieszkaniowych w Olsztynie a Spotdzielnig
Mieszkaniowa ,,Perspektywa” w Mragowie, w okresie od 14 kwietnia 2025 roku do 26 maja
2025 roku przeprowadzono peing lustracje Spoidzielni, obejmujaca catoksztalt jej dziatalnosci
za lata 2022-2024 (tj. od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2024 roku).

Na dzien przeprowadzenia lustracji Spotdzielnig reprezentowali:

Prezes Zarzadu — Jerzy Tabaka
Czlonek Zarzadu — Joanna Orzotek
Zastepca Prezesa ds. Technicznych - Wojciech Lachman

Ustalenia lustracyjne zostaly zawarte w protokole lustracji, ktory — wraz z niniejszym listem
polustracyjnym — stanowi integralng calo$¢. Protokét zostal podpisany przez Zarzad
Spotdzielni bez zastrzezef. Dwa egzemplarze protokolu pozostawiono w Spotdzielni do

dyspozycji Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Lustracja nie obejmowata badania bilansu Spotdzielni w rozumieniu art. 88a ustawy Prawo
spoldzielcze, ani weryfikacji rozliczen kosztorysowych.

Ustalenia dokonane w toku lustracji oparto na analizie dokumentacji przedstawionej
lustratorowi oraz zlozonych wyjasnieniach.

1. Ocena realizacji zalecen wynikajacych z poprzedniej lustracji oraz wytyeznych
wydanych przez inne instytucje kontrolne

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Perspektywa” w Mragowie realizuje obowigzek wynikajacy
z art. 91 § 1 Prawa spotdzielczego. Ostatnia lustracja petna, obejmujgca lata 20192021,
zostata przeprowadzona w dniach 15 kwietnia — 20 czerwca 2022 r. przez Warminsko-
Mazurski Zwigzek Rewizyjny. Dziatalnosc Spoétdzielni oceniono pozytywnie, bez
formufowania wnioskoéw polustracyjnych. Wyniki lustracji zaprezentowano na Walnym
Zgromadzeniu w dniach 12 i 15 czerwea 2023 r.

Inne przeprowadzone kontrole zewngtrzne nie wykazaly nieprawidfowosci.



2. Dzialalnos¢ statutowa i organizacyjna

W badanym okresie Spétdzielnia dziatata w oparciu o Statut z dnia 18 czerwca 2018 roku
(Uchwata nr 5/2018 Walnego Zgromadzenia), zarejestrowany przez Sad Rejonowy
w Olsztynie, VII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 31 sierpnia 2018 roku pod
sygnaturg OL.VIILNS-REJ.KRS/10517/18/655. Statut ten pozostaje zgodny z przepisami
ustawy Prawo spotdzielcze oraz ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.

Spotdzielnia posiadata kompletne i zgodne z przepisami regulaminy wewnetrzne.

W latach 2022-2024 w Spotdzielni dzialaly wszystkie organy statutowe przewidziane
w Statucie, tj. Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad. Organy te byly prawidtowo
powotywane, a ich funkcjonowanie odbywato sig zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz wewnetrznymi regulacjami Spotdzielni. Sktad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzadu zostat
ujawniony w Krajowym Rejestrze Sadowym i odpowiada stanowi faktycznemu.

Dziatalnosé organéw statutowych zapewniata ciggtosc zarzadzania oraz skuteczny nadzor nad

funkcjonowaniem Spétdzielni. Organy dziataly zgodnie z przyznanymi kompetencjami oraz
obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi. Dokumentacja dotyczaca ich pracy byla
prowadzona prawidtowo, rzetelnie i w sposob kompletny.

3. Organizacja, kadry i wynagrodzenia

W okresie objetym lustracja obowiazywata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg struktura
organizacyjna (uchwaty nr 7/2021, 17/2022 i 22/2023). Liczba pracownikow odpowiadata tej
strukturze. -

Organizacja pracy w Spdidzielni, w tym prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownikow,
byta regulowana zgodnie z przepisami Kodeksu pracy. Obowigzujgce regulaminy wewnetrzne
byly na biezaco aktualizowane i dostosowywane do zmieniajacych si¢ przepisow prawa. Ich
treé¢ oraz stosowanie nie budzily zastrzezen.

Dokumentacja pracownicza prowadzona byta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Wynagrodzenia miescily si¢ w granicach planu, nie przekraczaly przecigtnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej publikowanego przez GUS.

System kontroli wewngtrznej w zakresie dziatalnosci gospodarczej i finansowe) funkcjonowat
poprawnie. Spotdzielnia posiadata aktualne polisy ubezpieczeniowe.

4. Sprawy czlonkowsko-mieszkaniowe

Na dzieti 31 grudnia 2024 roku Spétdzielnia liczyta 3276 cztonkow, w tym:
o 23 z lokatorskim prawem do lokalu,
« 1967 ze spotdzielczym wlasnosciowym prawem do lokalu,

« 1286 z prawem odrebnej wiasnosci lokalu.



Dziatania w tym zakresie byly prowadzone zgodnie z przepisami. Dokumentacja cztonkowska

oraz wymagane rejestry byly prowadzone prawidlowo.

5. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Spotdzielnia zarzadzata 72 budynkami mieszkalnymi, w ktérych znajdowalo si¢ facznie 2801
lokali. Obstuge techniczng realizowano we wiasnym zakresie oraz poprzez wylonionych
wykonawcow. Budynki byly utrzymane w dobrym stanie technicznym i w wigkszosci

wyposazone w urzadzenia pomiarowe.

Spétdzielnia prowadzi dziafalnos¢ zgodnie z postanowieniami statutu, przeznaczajac wszystkie
przychody i koszty zwigzane z gospodarkg zasobami mieszkaniowymi na cele statutowe.
Koszty te obejmuja wydatki zwigzane z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci. Ewidencja
oraz rozliczenie przychodéw i kosztow gospodarki zasobami mieszkaniowymi sg prowadzone
odregbnie dla kazdej nieruchomosci. Indywidualnemu rozliczeniu z uzytkownikami lokali
podlegaly koszty zuzycia energii cieplnej oraz zuzycia wody (zimnej i cieplej).

Plany gospodarki zasobami mieszkaniowymi byly uchwalane corocznie przez Rade¢ Nadzorcza.
Koszty i przychody ewidencjonowano zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Umowy z dostawcami ustug byty zawierane prawidlowo i nalezycie zabezpieczaly interesy
Spotdzielni. i realizowane zgodnie z ustawa.

6. Zadluzenie i windykacja

Stan zadluzenia jest na biezaco monitorowany i regularnie omawiany przez Z
Nadzorcza. Wobec dtuznikéw podejmowane sg dziatania windykacyjne — od wezwan do
zaplaty po kierowanie spraw na drogg sadowg. Zadluzenie w stosunku do rocznych naliczen

ksztaltowalo si¢ na poziomie:

e 3,00% w 2022 roku,

arzad oraz Radg

e 2,00% w 2023 roku,
o 2,00% w 2024 roku.

Dominowaty zaleglosci przekraczajace 3 miesigce. Skuteczno$¢ dziatan windykacyjnych

znajduje odzwierciedlenie w systematycznym spadku liczby diuznikéw i wartosci zadluzenia.

7. Dzialalnos¢ gospodarcza

W analizowanym okresie Spétdzielnia, oprocz dziatalnosci zwiazanej z gospodarka zasobami
mieszkaniowymi, prowadzita takze dzialalnos¢ opodatkowang, uzyskujgc przychody m.in.
z najmu lokali i garazy, odsetek od nieterminowych wptat oraz lokat bankowych. Zgodnie
z przepisami, pozytki z nieruchomosci wspolnych zostaly przeznaczone na pokrycie kosztow
ich eksploatacji. W badanym okresie uzyskano nadwyzki bilansowe netto:

o 2022 -495 880,98 zl,



e 2023-627041,11z,
o 2024 —449 860,16 zt.

Podatek CIT optacany byt terminowo, a nadwyzki rozdysponowano zgodnie z uchwatami
Walnego Zgromadzenia.

8. Remonty, przeglady i budynki

Przestrzegano przepisow prawa budowlanego. Spétdzielnia prowadzita ksigzki obiektow
budowlanych, przeprowadzata przeglady roczne i pigcioletnie. Remonty byty finansowane
2 funduszu remontowego i realizowane zgodnie z uchwalonymi planami. Wybor wykonawcow
odbywat si¢ zgodnie z wewngtrznym regulaminem. Nie stwierdzono nieprawidtowosci.

9, Finanse i rachunkowos¢

Sprawozdawczos¢ finansowa byta prowadzona terminowo, zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe prowadzono na biezaco, zapewniajac petna kontrolg nad
zdarzeniami gospodarczymi. Spéidzielnia regulowata swoje zobowigzania wobec budzetu

pafistwa, ZUS oraz wykonawcow ustug w terminie.

Spotdzielnia tworzy fundusze wlasne i celowe zgodnie ze statutem oraz obowigzujacymi
przepisami prawa, W tym ustawg Prawo spoldzielcze i ustawa o spotdzielniach
mieszkaniowych. Zasady ich tworzenia i wykorzystania okreslajg wewngtrzne regulaminy,
opracowane W oparciu 0 odpowiednie akty prawne, takie jak ustawy: O spotdzielniach
mieszkaniowych, Prawo spétdzielcze, o rachunkowosci oraz przepisy prawa podatkowego.

Koszty ogolne w Spotdzielni byly rozliczane proporcjonalnie do wartosci przychodow
uzyskanych z dziatalnosci eksploatacyjnej, zgodnie z zasadami ustalonymi przez Radg
Nadzorcza w zatozeniach do planéw finansowo-gospodarczych w poszczegolnych latach.

ozdania finansowe nie podlegaly obowigzkowi badania przez bieglego rewidenta.

Spraw
o. zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie

Sprawozdania zostaly sporzadzone prawidlow
i przekazane do KRS.

10. Rozliczenie z tytutu skladek czlonkowskich

Spotdzielnia optaca skfadki czlonkowskie wynikajace z przynaleznosci do Krajowej Rady
Spotdzielczej  oraz Warminsko-Mazurskiego ~ Zwiazku ~ Rewizyjnego Spotdzielni

Mieszkaniowych w Olsztynie.

Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonej lustracji daja podstawe do pozytywnej oceny dziatalnosci Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie w badanym okresie. Spotdzielnia prowadzita
swoja dzialalno$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami, wykazujac sie wiasciwym



zarzadzaniem, skutecznym nadzorem oraz odpowiedzialnoscia w zakresie gospodarki

finansowej i zasobami mieszkaniowymi.
Zgodnie z art. 93 § 4 ustawy Prawo spotdzielcze, wnioski z lustracji powinny zosta¢
przedstawione najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu.

Na podstawie ustalei zawartych w protokole oraz w niniejszym liscie, Warminsko-Mazurski
Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni Mieszkaniowych w Olsztynie odstgpuje od formutowania

wnioskow polustracyjnych.

Zarzqd Warminsko — Mazurskiego
Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni Mieszkaniowych

w Olsztynie.
D Sinedy
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spétdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie
7 dziatalnoéci w 2025 roku

Rada Nadzorcza, w okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. pracowata w sktadzie:

1. Andrzej Kosecki
Mieczystaw Rybicki
Jadwiga Lesniewska
Andrzej Zajac
Franciszek Mazurowski
Wiestaw Waszkiewicz
Adam Borowski
Halina Duda

. Jacek Gajda

10. Wojciech Pienkosz
11. Grzegorz Witkowski

WO NOUAWN

W okresie od 01.10.2025 . do 31.12.2025 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

1. Andrzej Kosecki
Mieczystaw Rybicki
Jadwiga Le$niewska
Andrzej Zajac
Franciszek Mazurowski
Wiestaw Waszkiewicz
Adam Borowski

Halina Duda

. Jacek Gajda

10. Wojciech Pienkosz

W o NV A WN

sprawie odwotania Wojciecha

a czlonka Rady Nadzorczej W
du Spoétdzielni 1j.

r 12/2025 z dnia 29.09.2025 r. W

Rada Nadzorcza oddelegowat
wego petnienia funkcji cztonka Zarza

W zwigzku z podjeciem Uchwaly n
Lachmana z funkcji czionka Zarzadu,
osobie Pana Grzegorza witkowskiego do czaso

od 01.10.2025 r. do 31.12.2025r.

Skiad Prezydium Rady Nadzorczej:

1. Andrzej Kosecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Mieczystaw Rybicki - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3. Jadwiga Le$niewska — Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Andrzej Zajac - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej.

Skiad Komisji Rewizyjna Rady Nadzorczej:

1. Andrzej Zajac - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,
2. Franciszek Mazurowski - sekretarz Komisji Rewizyjnej

3. Wiestaw Waszkiewicz - Cztonek Komisji Rewizyjnej

1



W okresie od 01.01.2025 r.
Perspektywa” w Mragowie wykonywata zadani

na podstawie planu pracy Rad

W 2025 r. Rada Nadzorcza odbyta 12 posiedzer,

do 31.12.2025 r. Rada Nadzorcza Spétdzielni Mieszkaniowej
a, wynikajace z postanowieﬁ Statutu Spotdzielni oraz
y Nadzorczej na rok 2025, przyjetego w dniu 20.01.2025r.

ktérych tematyka obejmowata m.in.:

przyjecie plandw gospodarczo-finansowych na 2026 rok,
omawianie protokotéw Komisji Rewizyjnej,

daniem finansowym za 2024 rok,
go Zgromadzenia,

onkéw podczas Walnego Zgromadzenia,
darczej Spétdzielni, w tym szczegotowe analizy stanu

zapoznanie ze sprawoz
ustalenie terminu i porzadku Walne
analize spraw poruszonych przez czt
kwartalne oceny sytuacji finansowo - gospo
zadtuzenia mieszkancow i najemcow lokali uzytkowych,

omowienie zatozen do planéw gospodarczo - finansowych na 2026 rok,

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta 19 uchwaly:

w i konserwacji w 2025 roku,
nu badania lustracyjnego Spoétdzielni,
6inych czesci Nadzwyczajnego Walnego

w sprawie przyjecia planu remont6
w sprawie okreélenia zakresu i termi
w sprawie zaliczenia cztonkéw do poszczeg

do podpisania aktu
rawa do lokalu

Zgromadzenia,
w sprawie opfaty za przygot
notarialnego przeniesienia W odrebng

owanie dokumentow stanowigcych zataczniki
wlasnoé¢ spotdzielczego wiasnosciowego p

mieszkalnego, garazu lokalu uzytkowego.
w sprawie zmiany wysokosci opfat za garaze okreslonych uchwata nr 17/2024
z dnia 16.12.2024 .,

025,

w sprawie przyjecia planu remontow i konserwacji w 2025 r., przyjetych Uchwata nr 1/2

w sprawie zmiany planéw finansowo — gospo
w sprawie zaliczenia czionkéw do poszczegbinych cz¢
praw wewnatrz lokal,

tuzebnoéci drogi koniecznej,

podgrzanie wody oraz saliczek na centralne

darczych na 2025 rok,
éci Walnego Zgromadzenia,

w sprawie zmiany Regulaminu na
w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie s
w sprawie zmiany opfaty statej i zaliczek na
ogrzewanie okreélonych Uchwata nr 17/2024 z dnia 16 grudnia 2024 .,

w sprawie odwotania Wojciecha Lachmana z funkcji cztonka Zarza

rozwigzania umowy 0 prace,
w sprawie wyznaczenia czfonka Rady Nadzorczej do czasowego petnienia fu

w sprawie planéw gospodarczo — finansowych na 2026 rok,
w sprawie uchwalenia klucza podziatu kosztow zarzadu ogéinego w 2026 roku,
w sprawie uchwalenia klucza podziatu kosztow ogdinych gospodarki zasobami mieszkaniowymi

w 2026 roku,
w sprawie uchwalenia stawk
e ustalenia stawek eksploatacyjnyc

e wyznaczenia czfonka Rady Nadzorczej do czasowego p

du i decyzji W zakresie

nkcji cztonka Zarzadu,

i odpisu na fundusz remontowy w 2026 roku,
w sprawi h obowiazujacych w 2026 roku,
etnienia funkcji cztonka Zarzadu

w sprawi



kowie formutowali wnioski, dotyczace biezgcych spraw

Podczas posiedzeri Rady Nadzorczej, jej czton
anizacyjnych

asobach Spétdzielni, stanu sadiuzenia czlonkéw oraz spraw Org

remontowych w 2
elni. Sposéb realizacji zgtaszanych

i gospodarczych, kierowanych do realizacji przez Zarzad Spotdzi

wnioskéw oceniany byl na biezgco.
Cztonkowie Rady uczestniczyli réwniez w organizowanych przez Spotdzi

i negocjacjach cenowych.

elnie przetargach

W 2025 r. Komisja Rewizyjna odbyta 3 posiedzenia, w trakcie ktorych przeprowadzita czynnosci
kontrolne oraz formutowata rekomendacje dla Rady Nadzorczej, dotyczace m.in:

omoéwienia propozycji i sporzadzenia planu pracy Komisji Rewizyjnej na 2025 rok,
u remontow i konserwacji w 2025 roku,

- analizy i zaopiniowania projektu plan
- zbadanie formy i sposobu rozdysponowania podwyzek ptac z Funduszu Prezesa

Nagrod,
- ocena sytuacji finansowo gospodarczej po | kwartale 2025 roku,

owanie wprowadzenia zmiany do Regulaminu napraw wew

oraz z Funduszu

- zaopini natrz lokali,

- kontrola pracy Zarzadu,
- wydanie opinii na temat realizacji planu remontéw i wyni

wydanie opinii do planéw finansowo-gospodarczych oraz struktury or,
2026 rok.

YA przeprowadzonych kontroli sporzadzono protokoty,
Nadzorczej, co zostato ujete w protokotach z jej posiedzen.
W zwiazku z podjgciem Uchwaly nr 12/2025 z dnia 29.09.2025 r. w sprawie 0
Lachmana z funkcji cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej w

osobie Pana Grzegorza Witkowskiego do czasowego petnienia funkgji cztonka Zarzadu Spotdzielni tj.

od 01.10.2025 r. do 31.12.2025T.

kow przeprowadzonych przetargow,
ganizacyjnej Spotdzielni na

ktére byly przedmiotem analizy Rady

dwotania Wojciecha

oznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnoéci Spétdzielni
ledniajac catoksztaft spraw zawiazanych
owadzone przez Spotdzielnig prace,

Rada Nadzorcza S. M. ,Perspektywa”, po zap
i sprawozdaniem finansowym za 2025 rok, uwzg

z funkcjonowaniem Spotdzielni, jej kondycje finansowg oraz pr
zmierzajace do poprawy stanu technicznego budynkoéw i poprawy ich estetyki, ocenia pozytywnie

wyniki pracy Zarzadu i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim

cztonkom Zarzadu.

SEKRETARZ PRZEWODNICZACY
Rady Nadw‘g_m. , Ragy Nadzorczgj A.ni
T Q0 e ANCNAKD I i s A
And?ej Kosecki

“Yafluiga Tesniewska
sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej

sporzqdzity: A.G./J.O.
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Rozdziat |
Wstep

Zarzad Spdidzielni, zgodnie z postanowieniami § 113 ust. 1 Statutu, przedstawia roczng informacje
sprawozdawczg, dotyczaca dziatalnosci i sytuacji ekonomicznej Spétdzielni Mieszkaniowej
Perspektywa” w Mragowie w roku 2025.

Siedziba Spétdzielni Mieszkaniowej Perspektywa" znajduje sig w Mragowie, 0s. Grunwaldzkie 1A.
Spoidzielnia wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000135624, posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 742-000-06-19, numer REGON
000487752.

Spotdzielnia dziata na podstawie:

1. Ustawy z dnia 16.09.1982 r. Prawo spotdzielcze (Dz.U. 2021.648 z 2021 .04.08),

2. Ustawy z dnia 15.12.2000r. o spotdzielniach mieszkaniowych (Dz.U. 2 2023 r. poz. 438),
3. Statutu zarejestrowanego w dniu 31.08.2018 r. w KRS — Rejestr Przedsigbiorcow.

Zarzad Spoidzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa" w Mragowie, wypetniajac funkcje organu
wykonawczego i zarzadzajgcego, W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. pracowat w
sktadzie:

1. Jerzy Tabaka —~ Prezes Zarzadu,
2. Wojciech Lachman — Zastepca Prezesa do spraw technicznych,

3. Joanna Orzotek — Gtéwna Ksiggowa - Cztonek Zarzadu.

W zwiazku z rezygnacjg p. Wojciecha Lachmana z dniem 30.09.2025 r., Rada Nadzorcza w dniu
29.09.2025 r. (Uchwata Rady Nadzorczej nr 12/2025), dokonata zmian w skiadzie Zarzadu, ktéry

od 01.10.2025 r. do 31.12.2025 r. pracowat w sktadzie:

4. Jerzy Tabaka — Prezes Zarzadu,
5. Grzegorz Witkowski — Cztonek Zarzadu,
6. Joanna Orzolek — Gtéwna Ksiegowa - Czionek Zarzadu.

Rozdziat Il
Sprawy cztonkowskie i zasoby lokalowe
W sprawach cztonkowskich i mieszkaniowych dominowaty tematy zwigzane:

- ze zbyciem praw do lokali (darowizny, sprzedaz, itp.),
- Z przyjmowaniem w poczet czionkéw,
- ze sprawami majatkowymi mieszkancow,

W dniu 31.12.2025 r. Spéldzielnia liczyta 3241 cztonkéw.

W 2025 roku zostato zawartych 13 uméw o ustanowienie odrebnej wiasnosci lokali, w tym 12 lokali

mieszkainych.
Wedtug stanu z dnia 31.12.2025 roku w zasobach Spotdzielni zamieszkiwato 4.547 os6b, struktura

lokali mieszkalnych przedstawiata si¢ nastepujaco:

Ogotem, lokali mieszkalnych- 2.801, w tym:

— 7 lokatorskim prawem do lokalu - 18,

- ze spbldzielczym wiasnosciowym prawem do lokalu — 1.445,

-z prawem odrebnej wiasnoéci lokalu — 1.338, wtym:
e z czlonkostwem w Spotdzielni  — 1.147,
o bez czionkostwa w Spétdzielni — 164,



-4 -
- uzytkowanych na podstawie umowy najmu
W dniu 31.12.2025 roku Spétdzielnia zarzadzata zasobami, wediug ponizszego zestawienia:

- 0.

Liczba Liczba lokali Powierzchnig

budynkéw uzytkowa (m°)
1 | Lokale mieszkalne 80 2 801 137 023,4
w tym, Osiedle Lawendowe w Pieckach 5 152 84184
2 | Lokale uzytkowe i pomieszczenia techniczne - 48 79721
3 | Garaze - 470 7 345,6
Razem - 3319 152341,1

Spotdzielnia, poza zarzadzaniem zasobami mieszkaniowymi prowadzi, w oparciu 0 majatek
wiasny, wynajem powierzchni uzytkowych na dziatalnos¢ handlowo-biurowo-ustugowa,
ukierunkowana na potrzeby naszych mieszkancow.

Wediug stanu z dnia 31.12.2025 r., z 38 lokali uzytkowych, przeznaczonych do wynajecia,
niewynajete pozostawato 675,8 m? powierzchni uzytkowej w budynku os. Grunwaldzkie 6A ze
wzgledu na planowang zmiane sposobu uzytkowania tegoz budynku; pozostate lokale miaty

swoich najemcow.

Rozdziat Ill
Gospodarka remontowa, eksploatacja i utrzymanie nieruchomosci
W 2025 roku nakifady na remonty, konserwacje obiektéw i utrzymanie terenéw wyniosty:

4.024.809,12 zt, przy czym:

- remonty: 2.442.062,82 zi,

- remont lokali w najmie: 3.837,30 z,

- prace konserwacyjne i utrzymanie terenéw zielonych: 1.596.909,55 zi.

ok rzeczowy plan remontéw jest kontynuacjg realizowanych od szeregu lat

Przyjety na 2025 r
h celem jest doprowadzenie

gtéwnych zadarn remontowych w kolejnych budynkach, ktoryc

budynkéw i ich otoczenia do zblizonego stanu technicznego.
W ostatnich latach koncentrujemy sie na remontach instalacji elektrycznych, remontach balkonéw

i loggii oraz zwigzanymi z tymi robotami remontami elewacji, odnawianiu klatek schodowych,
nawierzchni chodnikéw, schodow terenowych i placow.
Wéréd prac wykonanych w ramach dziatalnosci remontowo-konserwacyjnej wymieni¢ nalezy:

1._Roboty remontowe:

a) stolarka okienna - koszt 70.603,16 zt:

- dofinansowanie wymiany stolarki okiennej, na zasadach reg
wymieniono 15 okien, wysokoé¢ doptaty do kosztu robot 3.233,43 zt.

tacznie, od wprowadzenia regulaminu, tj. od 2000 r., wymieniono 8.540 szt. okien o wartoéci okofo

7.231 tys. zt.

- wymiana okienek piwnicznych w budynkach miesz
os. Mazurskie 18+22, 23, 25+28 w Mragowie; dokonano wymiany 17
okienek typu O2; koszt rob6t 41.130,00 zt.

Wykonana w 2025 roku wymiana okienek piwnicznych jest koricowym etapem tego zadania. Do
wykonania pozostaly jedynie pojedyncze okienka w czesci budynkéw, w ktérych w wyniku
odmowy udostepnienia lub braku dostepu do piwnicy prac tych nie wykonano: dotyczy to 15 szt.
(6 typu O1i 9 typu O2).

- wymiana drzwi wiatrotapow w budynkach mieszkalnych SM ,Perspektywa
w Mragowie; koszt robét 14.250,00 zt,

ulaminu wymiany stolarki okiennej

kalnych SM ,Perspektywa” Mragowo:
okienek typu O1 oraz 69

” Mragowo: ul. Szkolna
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- inne roboty remontowe stolarki okiennej i drzwiowej, wg potrzeb i zgloszen.

b) instalacje elektryczne — koszt: 322.394,49 zt.

- wymiana wewngtrznych linii zasilajagcych (WLZ), tablic gtownych, licznikowych [
mieszkaniowych, remont instalacji administracyjnej, modernizacja o$wietlenia klatek
schodowych, korytarzy oraz piwnic (oprawy z czujnikiem ruchu) w 2 budynkach mieszkalnych:
o0s. Grunwaldzkie 4; ul. Mrongowiusza 49A w Mragowie — 64 lokale mieszkaine.

Ww. roboty zostaly rozpoczete w 2012 r. i od tego czasu dokonano wymiany w 58 budynkach

mieszkalnych oraz w 1 budynku uzytkowym. Wg stanu na 31.12.2025 ., w uktadzie sieciowym TN-

S pracujg 64 budynki mieszkalne, co stanowi 80,00 % budynkéw mieszkalnych; w budynkach tych

sg 2.508 mieszkania, co stanowi 89,54% og6tu mieszkan.

Do wykonania pozostata wymiana i modernizacia instalacii w 16 budynkach: os. Grunwaldzkie 5;

ul. Szkolna 1: os. Mazurskie 6, 7, 8, 9, 10, 11, 18, 19, 20, 21, 22: os. Lawendowe 6, 7. 15 w

Pieckach.
- inne roboty remontowe instalacji elektrycznych, wg potrzeb i zgtoszen;

c) remont klatek schodowych i piwnic, jako kolejny etap prac po robotach elektrycznych - koszt:
254.622,75 zt:

- wykonano remont w budynkach os. Grunwaldzkie 4, ul. Mrongowiusza 49A,

zakoriczono roboty w budynkach os. Grunwaldzkie 3 oraz ul. Sienkiewicza 12 — zakornczenie

robét niezrealizowanych w 2024 r.
d) remonty elewacji, remont balkonéw i loggii oraz inne roboty murars

w tym:
loggii i balkonéw wraz z robotami towarzyszacymi (naprawy tynkow,

- remonty 154 szt.
uszczelnienia, malowanie elewaciji). Dotyczyto to budynkéw: os. Brzozowe 7 — 40 balkonow;

os. Grunwaldzkie 7 — 40 balkonéw; os. Grunwaldzkie 17 - 30 balkonow; os. Mazurskie 9 — 3
loggie; os. Mazurskie 18 — 13 loggii; os. Mazurskie 19 - 18 loggii; 0s. Mazurskie 23 — 4 loggie;
o0s. Mazurskie 23 — 6 loggii.

Wykonano rowniez zadaszenia balkonéw ostatniej kondygnacji w ilo

os. Grunwaldzkie 6, 16, 17; os. Brzozowe 5: os. Mazurskie 4.
Koszt robét 1.076.902,18 zt (986.746,58 zt remont balkonéw i loggii; 90.155,60 zt remont

kie — koszt: 1.076.902,18 24,

éci 27 szt., w budynkach:

elewacji).
Remont balkonéw i loggii wykonywany jest w technologii ,posadzek podniesionych
wentylowanych”. Od roku 2018, w ktorym rozpoczeto remont w tej technologii, wykonano

remont 784 balkonéw i logaii, co stanowi 34,36% ogéinej liczby balkonéw i loggii.
e) roboty dachowe - koszt rob6t 143.040,91 ztk.
wykonaniu bezspoinowej powtoki hydroizolacyjnej na dachu pokrytym blacha
towarzyszacymi w budynku wielorodzinnym zlokalizowanym na 0S. Lawendowym 15
w Pieckach; koszt wykonanych robot — 130.000,00 zi,
- przebudowa kominow, wentylacji, montaz nasad kominowych oraz inne roboty zZwigzane z
haprawami rynien, rur spustowych i pokry¢ dachow oraz usuwaniem przeciekéw, wg

zgtaszanych potrzeb.
f) instalacje i sieci wodno-kanalizacyjne, centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej — koszt

robot 283.976,09 zt:
- wymiana termostatycznych zaworéw cyrkulacyjnych cieptej wody ul.
os. Mazurskie 1, 2, 3, 23, 26, 27, 28 w Mragowie; koszt rob6t 67.855,39 24,
- inne roboty remontowe instalacji, wynikajace ze zgtoszen oraz biezacych potrzeb.
g) remont elementéw w terenie — koszt rob6t 2568.526,15 zt, w tym m.in.:
remonty i modernizacje placéw zabaw i urzadzen zabawowych; koszt 47.977,84 zt,
przygotowanie nawierzchni pod wiaty $mietnikowe — koszt robé6t 24.432,57 zi,
4w terenowych oraz podestéw i schodéw wejsciowych do budynkéw; koszt

wraz z robotami

Zolnierska 4 oraz

- remont schod

77.788,00 z4,
- dostosowanie drogi pozarowej na os. Brzozowym 8+9 w Mragowie do obowigzujacych

przepisow ppoz. wraz z budowa nowych miejsc parkingowych, koszt 90.630,84 zt,
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- remonty czastkowe nawierzchni drég osiedlowych oraz placow i parkingow, koszt wykonanych
robot 17.697,26 zi,
- wykonanie wiat na gabaryty 0s. Parkowe 11+1
7.377,18 zt,
2. Prace konserwacyine i utrzymanie terenow:

a) przeglady oraz roboty konserwacyjne — koszt 267.381,24 zt, w tym:

- przeglady obowigzkowe, wynikajgce z Prawa Budowlanego: przeglady ogélnobudowlane
roczne oraz 5-letnie, przeglady instalacii gazowych, przeglady i badania instalacji
elektrycznych, przeglady i czyszczenie przewodow dymowych, spalinowych i wentylacyjnych
oraz ekspertyzy kominiarskie,

- utrzymanie pogotowia technicznego,

b) prace konserwacyjne wykonywane w oparciu o za

instalacja domofonowa — koszt 885.143,49 i,

c) utrzymanie terenéw — koszt 443.386,30 zt, w tym:
- prace pielegnacyjne zieleni: koszenie trawnikéw, ciecia drzew i krzewbw, renowacja

trawnikéw, nasadzenia drzew i krzewow, nawozenie, opryski przeciw szkodnikom,
- naprawy chodnikéw, dojs¢, parkingéw, schodéw terenowych,
- naprawa i konserwacja urzgdzen zabawowych i rekreacyjnych.
3. Inne prace, wykonhane przez grupe konserwatoréw:.
a) ustugi odpiatne, wykonywane na rzecz mieszkanicow i obcych zleceniodawcow

netto,
b) prace porzadkowe i wywoz odpadow z terendw — 31.228,92 zt.

2, klucze i naklejki do wiat $mietnikowych; koszt

lecenia z przegladéw i zgtoszenia lokatoréw;

- 10.234,91 zt

Rozdziat IV

Gospodarka nieruchomos$ciami

taczna powierzchnia gruntow uzytkowanych przez Spétdzielnie w 2025 roku wynosita 27,4118 ha,

w tym:
1. Wspotwiasno$é Spotdzielni — 48 dziatek o pow. 23,5437 ha, w tym 1 dziatka w Pieckach o pow.

2,1994 ha.
2. W wieczystym uzytkowaniu — 27 dziatek 0 pow. 3,2471 ha— budynki niemieszkalne (uzytkowe),

garaze, niezabudowane.
3. Dzierzawione od miasta Mragowa — 5 dziatek, o tacznej powierzchni 0,6210 ha:, w tym:
- 5.797 m? - wykorzystywane pod zespot garazy blaszanych przy ul Lakowej,

- 340 m?- parking przy budynku os. Mazurskie 37
- 18 m?- fragment dziatki Nr 22/11 obreb 6 przy ul. Dzigkczynnej, zabudowanej czescig

budynku gospodarczego, nalezgcego do bazy Spoétdzielni.
- 23 m* czeéé dz. nr 151/27 obreb 4 przy ul. Krélewieckiej z przeznaczeniem pod kontenery

na odpady (wiata $mietnikowa)
- 32 m? czeéé¢ dz. nr 88/10 obreb 6 na osiedlu Grunwaldzkim z przeznaczeniem pod

kontenery na odpady (wiata $mietnikowa)
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Rozdziat V

Koszty dziatalnosci

Strukture kosztéw przedstawia tabela nr 1:
wykonanie 2024 r. plan na 2025 . wykonanie 2025 r. Wskazniki
Lp. wyszczegolnienie 21 zZ¥m2 | i zi zm2 | (6/3) (6/5)
1 2 3 4 5 6 il 8 9
I. | Koszty Eksploatacii 12 006 531,52 | 79,87 13123 101,00| 13634 822,38| 90,79 1,14 1,04
1. | Woda i kanalizacja 2095 880,48 | 13,94 2 058 900,00 2 186 255,34 | 14,56 1,04 1,06
2. | Wywbdz $mieci 1702 995,13 | 11,33 1 850 000,00 1902 998,97 | 12,67 1,12 1,03
3. Podatek od nieruchom. 275 275,00 1,83 326 000,00 304 594,00 2,03 1,11 0,93
4. | Wieczyste uzytkowanie terenu 16 039,90 0,10 18 000,00 16 039,90 0,11 1,00 0,89
5. | Inne 70 910,05 0,47 77 000,00 08 181,19 0,65 1,38 1,28
| 6. | Koszly ogbine GZM 285 152,05 1,90 326 039,66 326 039,66 2,17 1,14 1,00
7. | Narzut KZO 1438 201,59 9,57 1 557 500,00 1943 401,16 | 12,94 1,35 1,25
8. | Utrzymanie czysto$ci 1863 045,09 12,39 2 058 300,00 2012172,29| 13,40 1,08 0,98
9. | Energia elekiryczna 165 070,33 1,10 233 000,00 183 850,88 1,22 1,11 0,79
10. | Ubezpieczenie 97 149,80 0,65 133 600,00 123 120,24 0,82 1,27 0,92
11. | Konserwacje 826 133,70 5,50 993 300,00 1152 524,71 7,67 1,40 1,16
12. | Utrzymanie terenow 355 586,97 2,37 503 400,00 444 384,84 2,96 1,25 0,88
13. | Fundusz remontowy 2595 199,98 | 17,26 2 760 301,00 2760 753,72 | 18,38 1,06 1,00
14. | Remonty lokali w_najmie 118 092,55 | 0,79 50 000,00 683530 0,05 0,06 0,14
15. | Amortyzacja lokali w najmie 39 646,67 0,26 44 500,00 37 763,94 0,25 0,95 0,85
Utrzymanie nieruchomosci
16. | wspolnych 23 396,76 0,16 32300,00 27 165,02 0,18 1,16 0,84
Koszty licznikéw, podzielnikéw
17. | c.o0. 38 755,47 0,26 120 000,00 108 741,22 0,72 2,81 0,91
Il. | Powierzchnia uzytkowa m kw 150 316,89 150 173,64 150 173,64 1,00
IIl. | Centralne ogrzewanie 4678 348,80 | 31,12 4191 600,00 4639 529,562 | 30,89 0,99 il
IV. | Podgrzanie wody 2 436 693,13 | 16,21 2 450 000,00 2 450627,26 | 16,32 1,01 1,00
Ogdlem 19 121 573,45 | 127,21 19764 701,00| 20778 979,16 | 138,37 1,09 1,05
y, | udziat kosztow co i cw w 37,21% 33,60% 34,12%
kosztach ogélem

1. W okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost kosztow w kluczowych obszarach
operacyjnych. W poréwnaniu do roku 2024, dynamika zmian przedstawiata sie nastepujgco:
. Konserwacja biezgca: wzrost 0 39%, wynikajacy bezposrednio ze zwiekszenia liczby

etatow w tej grupie pracownikow.
« Ubezpieczenia majgtkowe: wzrost o 26%, co jest efektem urealnienia stawek rynkowych

przez firmy ubezpieczeniowe, ale réwniez urealnieniem sum ubezpieczenia.
« Eksploatacja biezaca: wzrost o 14%, podyktowany presj inflacyjng oraz wzrostem kosztéw
u podwykonawcow.
Réwnoczesénie nalezy podkresli¢ stabilizacie w za
ogrzewania odnotowaty symboliczny spadek o ok. 0,01%,
wzrosty o zaledwie 0,05%.

kresie kosztéw mediéw: koszty centralnego
natomiast koszty podgrzania wody

2. Czynniki nadzwyczajne i rezerwy
Najwiekszy wplyw na ogoiny wzrost kosztow Spéidzielni w biezgcym roku miaty zdarzenia

o charakterze bilansowym. Zgodnie z zasadg ostroznej wyceny, utworzono rezerwy na
zobowigzania dotyczace kosztow poprzednich lat, w tym w szczegoblnosci rezerwy na odprawy
emerytalne. Operacja ta, choé obciazajgca wynik biezacy, zapewnia bezpieczenstwo finansowe

Spotdzielni w okresach przysztych.
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3. Struktura kosztéw (podziat na koszty zalezne i niezalezne)
Struktura wydatkéw Spétdzielni wykazuje wysoka ekspozycje na czynniki zewnetrzne (tzw. koszty
niezalezne), ktére stanowig tgcznie ponad 55% budzetu:
« Energia ciepina: 34,12%
o Woda i kanalizacja: 11,00%
« Opfaty za wywoz nieczystosci: 9,00%
« Energia elektryczna: 1,00%
Koszty zalezne od decyzji zarzadczych i operacyjnych Spéidzielni ksztattowaty sig na
« Odpisy na fundusz remontowy: 13,32%
« Utrzymanie czystosci: 9,68%
« Biezace konserwacje i utrzymanie terenéw: 7,69%
o Pozostate koszty: 6,93%

poziomie:

4. Wynik finansowy i Zrédta finansowania

Dziatalno$é Spoétdzielni w badanym okresie cechowata sie petng plynnoscig i stabilnoscia.
Wszystkie koszty dziatalnosci znalazty catkowite pokrycie w przychodach, na ktére Ziozyly sie:

« Biezace wplywy z opfat od mieszkancow,
« Przychody z wynajmu lokali uzytkowych,

« Pozostate dochody wiasne Spétdzielni.
Duzy wplyw na wynik finansowy w 2025 r. miata sprzedaz prawa wieczystego uzytkowania
gruntéow na os. Brzozowym (dziatki nr 10/2, 10/6, 10/7). Spéidzielnia z tej sprzedazy uzyskata

przychéd
o tacznej wysokosci 480.500,00 zt.

Ponadto dzieki wynegocjowaniu bardzo
lokowanych na lokatach bankowych S
178.889,40 zt.

Zarzad stwierdza, ze mimo presji kosztowej w
finansowa Spoéidzielni prowadzona jest w Spos
zobowigzan i ciagto$¢ utrzymania zasoboéw.

dobrych warunkéw dotyczacych oprocentowania $rodkow
potdzielnia uzyskata odsetki bankowe z lokat w kwocie

obszarze ustug zewnetrznych, gospodarka
6b zréwnowazony, zapewniajacy pokrycie
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Rozdziat VI
Wynik dziatalnosci Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi (GZM)

Wynik finansowy z dziatalnosci gospodarczej w zakresie zarzgdzania zasobami mieszkaniowymi
za lata 2023-2025 przedstawia ponizsze zestawienie (Tabela nr 2).

Tabela nr 2: Zestawienie wynikéw dziatalno$ci GZM (w zH)

Rok Oplaty za Oplaty za Razem Koszty GZM  Niedobor Nadwyzka Zysk

lokale lokale i opfaty na GZM zaliczek bilansowy
mieszkalne garaze na CO netto z
(GZM) pozostalej
dzialalnosci

2023 16.956.794,60 409.072,97 17.365.867,57 17.904.700,26 538.832,69 256.899,93 627.041,11

2024 18.038.51548 424.088,35 18.462.603,83 18.587.567,78 124.963,95 394.971,10 449.860,16

2025 19.342.027,16 464.155,87 19.806.183,03 20.209.384,30 403.201,27 394.562,45 696.615,48

Kwoty do rozliczenia w ramach gospodarki zasobami mieszkaniowymi:

e 2023r.:281932,78z
o 2024r.:270007,15 zt
e 2025r.:-8638,82z

Spotdzielnia zamkneta rok obrotowy 2025 nadwyzka kosztow nad przychodami z optat
(niedoborem) w {acznej wysokoéci 8.638,82 zt. Na powyzszy wynik skladajg sie dwa kluczowe

elementy:
. Centralne Ogrzewanie: Odnotowano nadwyzke przychodéw nad kosztami w kwocie 394.562,45

zt. Kwota ta podlega rozliczeniu z mieszkancami w roku 2026. Warto zaznaczy¢, ze wynik ten jest
poréwnywalny z rokiem 2024, co wynika z ujednolicenia okresu rozliczeniowego (stan na dzien 31

sierpnia).
. Utrzymanie nieruchomosci zamieszkatych: Wykazano nadwyzke kosztéw nad przychodami

w wysokosci 403.201,27 zti.

Jednoczesnie Spéidzielnia wypracowata w ramach pozostatej dziatalno$ci zysk bilansowy netto

w wysokosci 994.968,75 zt.
Decyzja o przeznaczeniu tych srodkéw na dofinansowanie gospodarki zasobami mieszkaniowymi

zostanie podjeta przez Walne Zebranie Czionkéw. W analizowanym okresie Spoéidzielnia
odprowadzita podatek dochodowy (CIT) w wysokosci 225.692,00 zth.

. Rozliczenia z mieszkancami i windykacja
Stan zalegtoéci czynszowych na dzien 31.12.2025 r. wynosit 443.182,12 z.
Lokale mieszkalne: 357.310,24 zt (wzrost 0 46,3 tys. zt; wskaznik 0,27).

Lokale uzytkowe: 85.871,88 zi (spadek o 11,2 tys. zt; wskaznik 0,68).
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Wobec diuznikéw systematycznie prowadzone s3 postepowania egzekucyjne.

Windykacja: W roku obrotowym 2025 sfinalizowano rozliczenie $rodkow uzyskanych z licytacji

komorniczej lokalu potozonego na os. Grunwaldzkim (sprzedanego w 2024 r.). Jednoczesnie

informujemy, iz w 2025 r. przeprowadzono skuteczng licytacje kolejnej nieruchomosci dtuznika na
os. Parkowym. Z uwagi ha procedury sgdowe, sporzadzenie planu podzialu oraz ostateczne

przekazanie srodkow z tej sprzedazy przewidywane jest na rok 2026. Skutecznie wyegzekwowano

odsetki w wysokosci 10.837,13 zt z czego 9.865,08 zt to odsetki uzyskane z lokali mieszkalnych.

Rozdziat VI
Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$é Spotdzielni
Analiza rachunku zyskow i strat potwierdza stabilng kondycje finansowa jednostki:
Rentownosé: Zysk netto stanowi 3,18% sumy aktywow oraz 4,7% przychodéw ogbtem, 4,5%

zaangazowania kapitatu wiasnego.
Ponizsza tabela przedstawia kluczowe wskazniki efektywnoséci i plynnosci finansowej w

poréwnaniu do roku poprzedniego:

Wyszczegoélnienie Rok 2024 Rok 2025 Zmiana (+/-)

Plynnos¢ | stopnia (biezaca) 1,21 1,35 +0,14
Plynnosé Il stopnia (szybka) 1,20 0,80 -0,40
Plynnosé lll stopnia (§rodki pienigzne) 1,21 0,71 -0,50
Szybkos¢ obrotu zapaso6w (w dniach) 0,63 0,66 +0,03
Cykl splywu naleznosci (w dniach) 7 7 0
Cykl sptaty zobowiazan (w dniach) 59 51 -8

Efektywno$¢ operacyjna:
Splyw naleznosci: $rednio 7 dni (wysoka dyscyplina ptatnicza).

Sptata zobowiazar: $rednio 51 dni (stabilne relacje z dostawcami).

Rozdziat Vil
Dziatalno$¢ inwestycyjna

W 2025 roku Spoétdzielnia nie prowadzita inwestycji.
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Rozdziat IX

Sprawy organizacyjne i pracownicze

1. Sprawy organizacyine.

Obowiazki Zarzadu, wynikajace z postanowien Statutu, byly wykonywane na biezgco.
Do stalych zagadnien rozpatrywanych kolegialnie przez Zarzad nalezaty: sprawy cztonkowsko-
mieszkaniowe, biezgce analizy i ocena realizacji zadan, oraz wynikow gospodarczo-finansowych

Spotdzielni.

W 2025 roku odbylo si¢ 41 protokotowanych posiedzen Zarzadu, podczas ktorych omawiane

i rozpatrywane byty zagadnienia, dotyczace migdzy innymi:

- analizowania ocen i informacji o uzyskanych wynikach ekonomiczno-finansowych Spétdzielni,
oraz zagrozen, wynikajacych z wysokiej inflacji, a takze mozliwoéci skorzystania i skutkow
wprowadzania przez rzad RP kolejnych tzw. tarcz antyinflacyjnych, dla mieszkancow
i funkcjonowania Spétdzielni.

- przyjmowania czionkow: w poczet cztonkow przyjeto 107 0s6b, w tym: w oparciu o przepisy

ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych, z mocy prawa, przyjeto w poczet cztonkéw 60 osob

oraz na podstawie skiadanych deklaracji czlonkowskich, podjeto 47 uchwaly o przyjeciu w
poczet czionkow Spotdzielni, posiadajgcych odrebng wiasnos¢ lokalu,

- opracowania planu remontow w ramach $rodkéw z funduszu remontowego w 2024 roku,
organizowania i przeprowadzenia przetargow na prace remontowe, oraz dostawy materiatow
i uslug oraz oceny przebiegu prac remontowych wykonywanych w zasobach Spoétdzielni,

- przyjecia rocznych sprawozdanh Zarzadu z dziatalnosci Spoétdzielni w 2024 roku,

- przygotowania i przeprowadzenia, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ww dniu

12.03.2025r. w Pieckach o godz. 16.00 i w Mragowie o godz. 18.00,

przygotowania i przeprowadzenia, Walnego Zgromadzenia w dniach 10.06.

i 12.06.2025 r. w Mragowie,
oceny realizacji biezacych zadan, takich jak: eksploatacja, konserwacja oraz utrzymanie

porzadku na osiedlach,
- okresowych analiz zadluzenia w optatach za lokale mieszkalne oraz zaleglosci w opfatach

czynszowych z tytutu najmu lokali uzytkowych,
- wykorzystania funduszu wynagrodzen, stanu zatrudnienia w poszczegdinych dziatach

Spétdzielni,

- rozpatrzenia 109 pism, ktdre wplynety do biura, dotyczacych zalegto$ci czynszowych, spraw
remontowych, cztonkowskich i innych, wynikajacych z biezacej dziatalnosci Spétdzielni - w tym
pozytywnie rozpatrzono 99 pism, negatywnie rozpatrzono 10 pisma.

- prowadzenia rozmow wyjasniajgcych z zaproszonymi osobami, zalegajgcymi z optatami
i uzgadniania z nimi sposobow sptaty zadtuzenia.

poprzez biezace przyjecia mieszkancow Spotdzielni przez

osunku cztonkostwa

2025 r. w Pieckach

Skargi i wnioski zatatwiane byty
czionkéw Zarzadu. Przedmiotem rozmow byly gtéwnie tematy wynikajace ze st

(zbycie
i nabycie prawa do mieszkania), stosunkéw miedzysasiedzkich, interwencje lokatorow w

sprawach dewastacji mienia i naruszania Regulaminu uzywania lokali i porzadku domowego.
Zgtoszone sprawy, kierowane byly do zatatwienia bezposrednio do komorek organizacyjnych.

Czionkowie Zarzadu uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej.

2. Zatrudnienie:
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z dnia 25.11.2024 r. zatwierdzona zostata struktura

organizacyjna Spéidzielni na rok 2025, przewidujaca zatrudnienie 47 etatow. Nastepnie Uchwatlg
Rady Nadzorczej nr 7/2025 z dnia 28.04.2025 r., zatwierdzono strukture organizacyjng Spotdzielni

na okres od 30.04.2025 r., przewidujaca zatrudnienie w ilosci 48 etatow.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 12/2024

POLITYKA KADROWO-PLACOWA
Zarzad kontynuowat stabilng polityke zatrudnienia, dostosowang do potrzeb eksploatacyjnych

zasobow.
Zatrudnienie: Przecietne zatrudnienie wyniosto 48 etatéw (wzrost o 2). Strukture kadrowg
tworzylo 21 gospodarzy budynkéw, 10 konserwatoréw oraz 17 pracownikow biurowych.

Wynagrodzenia:
Srednie wynagrodzenie wyniosto 6.386,97 zt (+9% r/r). Gtéwng przyczyng wzrostu byla ustawowa

podwyzka ptacy minimalnej do poziomu 4.666,00 ztod 1 stycznia 2025 r. (wzrost o 8.5%

wzgledem lipca 2024 r.).
Srednie ptace w grupach:
Gospodarze budynkéw: 5.284,89 zt

Konserwatorzy: 6.601,07 zt

Stanowiska nierobotnicze: 7.636,03 zt

Polityka kadrowa Zarzadu koncentrowata sie¢ na racjonalizacji zatrudnienia. Odnotowano

minimalng rotacje kadr (zmiana na jednym stanowisku kierowniczym), co sprzyjato stabilnosci
operacyjnej Spotdzielni.

Stabilno$¢ kadry: Poza zmiang na stanowisku Zastepcy Prezesa ds. technicznych
Ksztattowanie przez Zarzad polityki kadrowej Spétdzielni polegaio przede wszystkim
na prowadzeniu racjonalnej polityki zatrudnienia, zgodnie z potrzebami Spotdzielni. Ze wzgledu na

ograniczone mozliwosci ptacowe, zauwazalnym zjawiskiem sg trudnosci w utrzymaniu pracujgcych

oraz zatrudnieniu nowych pracownikéw, zwtaszcza w grupie gospodarzy budynkéw.

Rozdziat X
Podsumowanie

Przedstawione w sprawozdaniu dane liczbowe i wskazniki ekonomiczne $wiadczg o stabilnej i
dobrej sytuacji we wszystkich istotnych aspektach dziatalnosci Spéidzielni w 2025 roku, tworzac
pozytywny jej wizerunek, jako rzetelnego zarzadcy, nie tylko znacznego zasobu mieszkaniowego,
ale rowniez finansowego i ludzkiego.

Zarzad Spdidzielni sktada podziekowanie wszystkim, ktérzy przyczynili si¢ d
niezakitéconej biezacej pracy Spotdzielni, do realizacji przedstawionych wyzej kierunkow i zadan,

do kreowania i umacniania pozytywnego postrzegania Spétdzielni.
Szczegoine podzigkowania Zarzad kieruje do czlonkow Rady Nadzorczej oraz pracownikéw

Spétdzielni, ktérych rola w doskonaleniu jej pracy oraz uzyskiwanych efektéw, jest nie do

przecenienia.

o zapewnienia



SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA

“PERSPEKTYWA"
11-700 Mragowo, os. Grunwaldzkie 1 A Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

tel. 89 742 52 16, NIP 742-000-06+19

1.

Za rok 2025

Nazwa Spoéldzielni i siedziba:

Spoldzielnia Mieszkaniowa ,,Perspektywa”

Os. Grunwaldzkie 1A, 11-700 Mragowo

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi.

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000135624.

Statystyczny numer identyfikacyjny: P-000487752-75000000-51-3-741-51237

Numer identyfikacji podatkowej: 742-000-06-19
Zgodnie z art. 64 pkt. 1 U.O.R. roczne sprawozdanie finansowe nie podlega obowiazkowi

badania przez bieglego rewidenta.

Czas trwania dziatalnosci : od 07.10.1961 r. na czas nieograniczony.

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1.01.2025 do 31.12.2025.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo przy zalozeniu mozliwoéci kontynuacji
dzialalnosci gospodarczej przez co najmniej 12 miesiecy i dluzej. Nie sg znane okolicznosci,
kt6re wskazywalyby na istnienie zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego s3 zgodne
z ustawa o rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe sporzadzono Wwg zalgcznika nr 1
w brzmieniu nadanym mu nowelizacja z dnia 06.12.2024 . Poza tym, w sprawozdaniu
za 2025 r. uwzgledniono postanowienia stanowiska Komitetu Standardéw Rachunkowosci

(KSR) w zakresie prezentacji funduszy Spoldzielni oraz rozliczenia wyniku na dziatalnosci.

6. Zasady wyceny:

1) érodki trwale i warto$ci niematerialne i prawne — wedlug cen nabycia lub kosztow

wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny) pomniejszonych

o odpisy amortyzacyjne,



2) amortyzacja obliczona zostala zgodnie z zasadami whagciwymi dla amortyzacji
podatkowej, przy czym przedmioty i prawa o wartoéci jednostkowej wyzszej lub réwnej
10.000,00,- zt odpisywane byly jednorazowo w koszty amortyzacji w miesigcu, w ktérym
wydano je do uzytkowania i nie byly zaliczane do $rodkow trwatych (z wyjatkiem
zestawéw komputerowych). Pozostale érodki trwale umarzane byly metoda liniows, za
pomoca stawek przewidzianych w ustawie o podatku dochodowym od os6b prawnych.
$rodki trwate zaliczane do zasobéw mieszkaniowych nie s3 amortyzowane - umorzenie
tych $rodkéw obcigza fundusze zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy 0 spotdzielniach
mieszkaniowych z dnia 15.12.2000 r. z poZniejszymi zmianami.
3) inwestycje diugoterminowe — wedlug ceny nabycia, pomniejszone 0 odpisy z tytulu
trwalej utraty wartosci,
4) zapasy — w cenach zakupu, w drodze szczegotowej identyfikacji cen,
5) naleznosci i zobowigzania — W kwocie wymagajacej zaplaty, z zachowaniem zasady
ostroznoéci, a zobowigzania w kwocie wymagajacej zaplaty,
6) inwestycje krétkoterminowe — w wartosci rynkowej,
7) érodki pienigzne — w wartosci nominalnej,
8) aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego — W zwigzku z
atworzeniem rezerw na $wiadczenia pracownicze inne niz wynagrodzenia, powstaly
aktywa na odroczony podatek dochodowy - wycena przy uwzglednieniu obowigzujacych
stawek podatku dochodowego w roku powstania obowiazku podatkowego,
9) kapitaty wlasne — wedlug warto$ci nominalnej,
10) fundusze specjalne — w warto$ci nominalnej,
11) rozliczenia migdzyokresowe — w wartosci nominalne;j.
7. Spétdzielnia, korzystajac z uprawnien dla jednostek matych wynikajacych z art. 39 ust. 6 ustawy

o rachunkowosci, co do zasady odstepuje od tworzenia biernych rozliczen miedzyokresowych

kosztéw dotyczacych przyszlych $wiadczen na rzecz pracownikow (m.in. odpraw emerytalnych

i nagréd jubileuszowych).



Niemniej jednak, w biezacym roku obrotowym, kierujac si¢ zasadg ostroznosci oraz istotnosci,

Zarzad Spoldzielni podjat decyzje o jednorazowym utworzeniu rezerw na te $wiadczenia w celu

rzetelnego przedstawienia sytuacji finansowej i ze wzgledu na znaczna liczbe 0s6b

nabywajacych uprawnienia w najblizszym czasie. Rezerwy te sa ustalane w wysokosci
wiarygodnie oszacowanej kwoty przyszlego zobowigzania, jakie Spotdzielnia bedzie musiala

ponie$¢ w celu uregulowania tych éwiadczen, w podziale na rezerwy krétkoterminowe (platne

w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego) i dlugoterminowe. Wyceny rezerw dokonano metoda

aktuarialng.

W zwiazku z odstapieniem od stosowania uproszczenia i utworzeniem rezerw na $wiadczenia

pracownicze w biezacym roku obrotowym, wynik finansowy netto Spoldzielni zostat obcigzony

kwotg 636.023,37 zi. Zmiana ta ma charakter jednorazowego ujecia skumulowanej warto$ci

$wiadczenn wypracowanych do dnia bilansowego, co wplywa na poréwnywalnosé wyniku
z rokiem poprzednim. W zwigzku z utworzeniem rezerw na $wiadczenia pracownicze, ktére na
dziei bilansowy nie stanowia kosztow uzyskania przychodéw (powstanie ujemnych réznic
przejsciowych), Spoldzielnia ujelta w ksiggach aktywa z tytuli odroczonego podatku

dochodowego w wysokosci 120.844,00 zi.

Ujecie tego aktywa wplynelo na zwigkszenie wyniku finansowego netto biezacego roku,

ograniczajac negatywny Wplyw utworzonych rezerw na ostateczny zysk Spotdzielni.

Jednoczeénie Spéldzielnia potwierdza, ze W przysztosci osiagnie dochod podatkowy
pozwalajacy na realizacje (potracenie) tego aktywa.

W zakresie ustalania i rozliczenia wyniku finansowego Spétdzielnia uwzglednia specyfike
zwigzang z eksploatacjg i utrzymaniem nieruchomosci, stosujgc wymogi przepisOw ustawy
o spoldzielniach mieszkaniowych oraz ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych,
z uwzglednieniem stanowiska wynikajacego z KSR. Wynik finansowy ustala si¢ z calej
dzialalnodci, z ktérego wyodrgbnia si¢ nadwyzke/niedobdér na eksploatacji  zasobow
mieszkaniowych. Wylaczenie z rachunku zyskéw i strat nadwyzki badz niedoboru na
eksploatacji nastepuje, zgodnie z decyzja Zarzadu Spétdzielni, wg wariantu II okreslonego

w KSR. Wynik z eksploatacji i utrzymania poszczegdlnych nieruchomosci wykazano



i rozliczo

no zgodnie z art. 6.ust 1 ustawy z 15.12.2000 1. o spoldzielniach mieszkaniowych

jako rozliczenia migdzyokresowe kosztéow badz przychodéw, wykazujac odpowiednio

w aktywach lub pasywach bilansu. Wybor wariantu okreslit Zarzad Spotdzielni w Zarzadzeniu

2 dnia 08.01.2026 r. Wynik bilansowy Spotdzielni obejmuje pozytki z nieruchomosci oraz

pozytki z mienia Spoldzielni. Zysk z pozostalej dziatalnosci operacyjnej i finansowej

prezentowany jest w rachunku zyskéw i strat w czgsci ,,M” oraz w bilansie, w pozycji A. VI

Pasywéw. Wynik po pomniejszeniu o podatek dochodowy stanowi nadwyzke bilansowa

(art. 75 ustawy Prawo Spdidzielcze), ktéra podlega podzialowi zgodnie z decyzja Walnego

Zgromadzenia.

9. Sprawozdanie finansowe Spoéldzielni obejmuje:

1.

2.

3.

4.

5.

Punktem wyjéciowym do sporzadzenia sprawozdania finansowego byly prawidlo

Wprowadzenie do sprawozdania
Bilans

Rachunek zysk6w i strat — sporzadzony w ukladzie poréwnawczym

Informacj¢ dodatkowg

Sprawozdanie Zarzagdu z dzialalnosci Spotdzielni w 2025 r.

wo prowadzone

ksiegi rachunkowe, po uzyskaniu zgodnoéci analityki z syntetyka oraz zgodnosci dziennikow

cze$ciowych z obrotami i saldami kont ksiegi gtéwnej;

Zamkniete na dzie bilansowy ksiegi rachunkowe zawieraja salda, ktére po uwzglednieniu sald

kont korygujacych badz aktualizujacych zostaly wykazane w sprawozdaniu finansowym;

Dowody ksiggowe i ksiggi rachunkowe oraz dokumenty inwentaryzacyjne zostaly uprzednio

sprawdzone, odpowiednio zaksiggowane i chronologicznie uporzagdkowane;

Mragowo, dnia 30.03.2026 1.

Gléwny Ksiggowy

GLOWNA

Cztonek Zar 3du

K

Zarzad

gr iMz. Jerzy Tabaka

GOWA ﬁ%ARZZDU

Foanna Qrzt tek




SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
“DERSPEKTYWA”

11-700 Mragowo, os. Grunwaldzkie 1 A
tol. 89 742 52 16, NIP 742-000-06-19

Sprawozdanie finansowe za rok 2025

BILANS - AKTYWA
Lp. Wyszczegolnienie Stag na 31'12'2025 Stan na 01.01.2025 r.
A, |Aktywa trwate 20 236 761,98 21172 417,46
I. [wartosci niematerialne i prawne 4 379,04 4 379,04
1. |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. |Wartosé firmy
3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 4 379,04 4 379,04
4. |Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 20 092 115,21 21 146 860,17
1. |Srodki trwate 20 086 968,30 21143 120,48
::ugr:';qty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 182 426,14 188 994,75
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 19 325 333,97, 20 287 734,10
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 24 512,34 10 943,91
d) $rodki transportu 0,00 20 124,64
€) inne srodki trwate 554 695,85 635 323,08
2. |$rodki trwale w budowie 5 146,91 3739,69
3. |zaliczki na $rodki trwate w budowie
M. |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. |Od jednostek powigzanych
2. |Od pozostatych jednostek
IV. |Inwestycje dlugoterminowe 17 669,30 17 669,30
1. |Nieruchomoéci
2. |wartosci niematerialne i prawne
3. |Diugoterminowe aktywa finansowe 17 669,30 17 669,30
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartociowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 17 669,30 17 669,30
- udziaty lub akcje 17 669,30 17 669,30
- inne papiery warto§ciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
4. |Inne inwestycje diugoterminowe
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 122 598,43 3 508,95
1. |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 120 844,00
2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 1754,43 3 508,95
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B. |Aktywa obrotowe 11 010 891,02 9 399 216,17
l. |Zapasy 37 955,54 33978,20
1. |Materialy 37 955,54 33978,20
2. |Péiprodukty i produkty w toku
3. |Produkty gotowe
4. |Towary
5. |Zaliczki na dostawy
II. |Naleznosci krétkoterminowe 422 708,39 368 028,18
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. |Naleznosci od pozostatych jednostek 422 708,39 368 028,18
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 392 119,11 335 823,61
- do 12 miesigcy 392 119,11 335 823,61
- w tym naleznosci z tytutu opiat za lokale 347 543,06 300 685,54
- powyzej 12 miesigcy
D e ey vz
c) inne 22 087,57 26 692,00
d) dochodzone na drodze sadowej
Ill. |Inwestycje krotkoterminowe 5783 515,23 4 378 065,38
1. |Krétkoterminowe aktywa finansowe 5783 515,23 4 378 065,38
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 5783 515,23 4 378 065,38
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach 74 836,29 3759512,17
- inne $rodki pienigzne 5708 678,94 618 553,21
- inne aktywa pienigzne
2. |Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4766 711,86 4619 144,41
1. :alzc;vgil;aa rI:\c;sztéw utrzymania nieruchomosci nad 575 949,90 385 557,41
2. |Fundusz remontowy nieruchomosci z niedoborem 4173 916,47 4 205 593,67
2. |pozostate rozliczenia 16 845,49 27 993,33
C |Nalezne wpiaty na fundusz podstawowy 2 300,83 1 300,00
Aktywa razem 31 249 953,83 30 572 933,63
Mragowo, dnia 30.03.2026 r.
Glowny ksiggowy
EZES ZARZ

GLOWNA K§IEGOWA
Cztonek Z/'! zadu

Joanna Qrzplek
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
"pERSPEKTYWA"
14-700 Mragowo, 0s. Grunwaldzkie 1 A

tel. 89 742 52 16,

NIP 742-000-06-19

Sprawozdanie finansowe za rok 2025

BILANS - PASYWA
Lp. Wyszczegblnienie Stan na 31.12.2025 r. | Stan na 01.01.2025r.
A. |Kapitat (fundusz) wiasny 22 286 784,96 22 498 764,95
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 18 979 876,80 19 864 758,76
- fundusz udziatowy 138 889,35 138 889,35
- fundusz wkiadéw mieszkaniowych 81 541,56 105 479,69
- fundusz wktadéw budowlanych 18 759 445,89 19 620 389,72
- fundusz wktadow zaliczkowych
i, N_aleine wplaty na kapitat podstawowy (wielko§¢ 0,00 0,00
ujemna)
lIl. |Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 2311 939,41 2 184 146,03
- fundusz zasobéw mieszkaniowych 93 902,66 105 364,98
- fundusz zasobowy 2218 036,75 2078 781,05
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VIl. |Zysk (strata) z lat ubiegtych
VIII. | Zysk (strata) netto 994 968,75 449 860,16
IX. Odpisy z zy.sku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 8 963 168,87 8074 168,68
1. |Rezerwy na zobowigzania 636 023,37 0,00
1. |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 636 023,37 0,00
- diugoterminowa 458 908,41
- krétkoterminowa 177 114,96
3. |Pozostale rezerwy 0,00 0,00
- diugoterminowe
- krétkoterminowe
Jl. |Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
1. |Wobec jednostek powigzanych
2. |Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
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¢) inne zobowiazania finansowe

d)inne
1. |Zobowiazania krétkoterminowe 8 134 396,87 7 793 575,22
1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. |Wobec pozostatych jednostek 3 470 940,69 3596 617,29
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i usiug, © okresie wymagalnosci: 2 942 649,68 3 145 125,68
- do 12 miesigcy w tym: 2 940 895,16 3141616,73
. zobowiazania z tytutu oplat za lokale 1 180 584,63 1 244 665,34
- zobowiazania z tytutu dostaw mediéw 394 562,45 394 971,10
- powyzej 12 miesigcy 1 754,52 3 508,95
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g‘)mzatgtczgjﬁpodatkéw, cet, ubezpieczen i innych 303 004,62 219 430,39
h) z tytutu wynagrodzen
i} inne 225 286,39, 232 061,22
3. |Fundusze specjalne 4 663 456,18 4196 957,93
a) ZF$S 19 141,45 8553,11
b) Fundusz remontowy nieruchomosci z nadwyzka 4644 314,73 4 188 404,82
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 192 748,63 280 593,46
1. |Ujemna wartos¢ firmy
2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 192 748,63 280 593,46
- diugoterminowe
- krétkoterminowe
T e
Pasywa razem 31 249 953,83 30 572 933,63

Mragowo, dnia 30.03.2026 .
Gtéwny ksiegowy

GLOW SIEGOWA
Cztonek Zarzadu

Foa Orzolek
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
“"PERSPEKTYWA"

11-700 Mragowo, os. Grunwaldzkie 1 A
tel. 88 742 52 16, NIP 742-000-06-19

Sprawozdanie finansowe za rok 2025

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Lp. Wyszczegélnlenle Wykonanie za okres Wykonanie za okres
1.01.-31.42.2025 1. 1.01.-31.12.2024 1.
A ::zlf‘:‘:l‘:yz":m’z: f;’m'z:ed“y 21113 246,45 19 637 377,25
- od jednostek powigzanych
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 793 551,10 19 427 968,41
- z optat 19 806 123,27 18 462 603,83
- z dziatalno$ci wiasnej 087 427,83 965 364,58
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)- wynik na
1. |dziatalnosci GZM
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)- pozostate
m ib:giztsmtworzema produktow na wiasne potrzeby 319 695,35 209 408,84
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
B. |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 21 108 909,42 19 339 449,25
|. |Amortyzacja 161 073,82 155 891,50
Il. |Zuzycie materialow i energii 9811 085,74 9 491 250,60
. [Uslugi obce 653 572,59 645 760,37
IV. |Podatkiioptaty, w tym: 2278 233,07 2059 392,70
- podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 3727 212,67 3365 071,75
VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 915 807,54 809 311,54
- w tym emerytalne 671 832,73 610 068,71
VIl. |Pozostate koszty rodzajowe 3 561 823,99 2812 770,79
VIIl. |Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
IX. |Razem koszty rodzajowe 21 108 909,42 19 339 449,25
- z eksploatacii i utrzymania nieruchomosci 20 209 324,54 18 587 567,78
- z dziatalnoéci wiasnej 899 584,88 751 881,47
2ysk (strata) ze sprzedazy 4 337,03 297 928,00
Pozostate przychody operacyjne 907 264,98 76 979,84
I. |2Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Dotacje
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 16 759,35 16 016,32
V. |Inne przychody operacyjne 890 505,63 60 963,52
E. |Pozostate koszty operacyjne 403 741,01 55 715,98
|. |strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 48 617,15 35 916,71
. |Inne koszty operacyjne 355 123,86 19799,27
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F. |Zysk (strata)z dzialalno$ci operacyjnej 507 861,00 319 191,86
G. |Przychody finansowe 188 754,48 126 517,35
I. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. |Odsetki, w tym: 188 754,48 126 517,35
- od jednostek powigzanych
ll. |Zysk ze zbycia inwestycji
V. |Aktualizacja wartosci inwestycji
V. [lnne
H. |Koszty finansowe 0,00 0,00|
. |Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
Il. |Strata ze zbycia inwestycji
ll. |Aktualizacja wartosci inwestycji
V. |lnne
. |Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej 696 615,48 445 709,21
Podatek dochodowy 104 848,00 120 813,00
K. :JA.a::vyszllax;.:ar)zychodéw netto z roku biezacego (-) 5 463,80 36 112,72
L. r;f)gz_k; Il(-c;s;ztéw netto z roku biezacego (+) 408 665,07 161 076,67
L. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)
M. |Zysk (strata) netto 994 968,75 449 860,16
Mragowo, dnia 30.03.2026 1.
Gléwny ksiegowy
EZES ZABZADE ~_

GLOWNAKSIEGOWA
Czton arzadu

Joanna Orzolek

i Jerzy Tabaka
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SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
"“DERSPEKTYWA"

11-700 Mragowo, 0s. Grunwaldzkie 1 A
tol. 89 742 52 16, NIP 742-000-06-19

DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

(zatacznik do bilansu oraz rachunku zyskéw i strat)

Spotdzielni Mieszkaniowe;j Perspektywa”
Za okres 01.01.-31.12.2025 .

I. Zmiany majatku trwatego.

1. S$rodki trwate - warto$¢ poczatkowa

Lp. wyszczegolnienie Stan na poczatek|  przychody rozchody Stan na koniec
roku roku

1. |Grunty wiasne 172 180,07 0,00 921,21 171 258,86

2. |Wieczyste uzytkowanie 1211686,53 0,00 169 946,00 1041 740,53
gruntéw

3. |Budynki i budowle 48 216 678,08 16 500,00 466 437,06 47 766 741,02
W tym: mieszkalne 44 454 976,56 0,00 466 437,06 43 988 539,50

5. |Maszyny i urzgdzenia 82 080,21 22 005,81 0,00 104 086,02

6. |Srodki transportu 441 892,14 4778,26 14 605,50 432 064,90

7. |Pozostate érodki trwate 802 208,72 0,00 742,50 801 466,22
Razem érodki trwate 50926 725,75 43 284,07 652 652,27| 50317 357,55

Inwentaryzacja srodkéw trwatych z natury przeprowadzona byta

e
17

GRZEGORZ FRANCISZEK
WITKOWSKI

30.03.2026 15:10:08 GMT+0200

&

o t
podpisern zaufanym

w roku 2024, wedtug stanu na dzier 31.05.2024 r.

1 a. Umorzenie — amortyzacja srodkow trwatych
i Warto$é netto na koniec
Lp.| Rodzajérodkéw trwatych Stan na poczatek zwiegkszenia zmniejszenia Stan na kaniec artoscnetton '€
roku roku roku
1. |Budynki i budowle 27 928 943,98 739 327,89 226 864,82| 28 441 407,05 19 325 333,97
w tym mieszkalne 24 744 053,40 664 269,15 226 864,82| 25181457,73 18 807 081,77
2. |Maszyny i urzadzenia 71 136,30 8 437,38 0,00 79 573,68 24 512,34
_. |Srodki transportu 421 767,50 24 902,90 14 605,50 432 064,90 0,00
4, |Pozostate $rodki trwate 166 885,64 80 039,42 154,69| 246 770,37 554 695,85
5, [Wieczyste uzytkowanie 1194 871,85 5 647,40 169 946,00, 1030 573,25 11167,28
gruntéw
6. |Grunty wiasne 0,00 0,00 171 258,86
29 783 605,27 858 354,99 411571,01| 30230 389,25 20 086 968,30
2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow trwatych:
Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow trwalych w okresie sprawozdawczym nie wystapity.
3 Kwota kosztow zakoriczonych prac rozwojowych oraz kwote firmy, a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego

odpowiednio w art. 33 ust 3 oraz art. 44b ust 10.

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych i wartos¢ firmy nie wystepuja.
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Wykaz gruntéw w wieczystym uzytkowaniu

4,
Lp. Pofozenie Stan na 1.01.2025 1. awigkszenia | - zmiejszenta Stan na 31.12.2025 .
ul. Krélewiecka 43 0,00 0,00
os. Mazurskie 37;38 0,00 0,00
1. |ul. Mrongowiusza 12 29 474,00 29 474,00
2. |ul. Mrongowiusza 15 7 923,96 7 923,96
3. |ul. Mrongowiusza 49A 3164,00 3 164,00
4, |os. Grunwaldzkie 1 15 172,86 15 172,86
5. |os. Mazurskie -garaze 185 464,80 185 464,80
6. |ul. Miynowa (plac przy 58) 4756,78 4756,78
7. |os. Parkowe 16 194 512,00 194 512,00
8. |os. Mazurskie 13-14 35 368,00 35 368,00
9. |os. Mrongowiusza 49 A (n.z.) 39 770,00 39 770,00
10. |os. Brzozowe 2A 18 162,00 18 162,00
11. |os. Brzozowe 10 169 946,00 169 946,00 0,00
12. |ul. Sienkiewicza 8882,00 8882,00
13. |ul. Grunwaldzka 8418,56 8418,56
14. |os. Grunwaldzkie 1A 211 467,00 211 467,00
15. |ul. Dziekczynna 53 298,00 53 298,00
16. |0s. Grunwaldzkie 6A 30 716,00 30716,00
17, |os. Grunwaldzkie - boisko 163 000,00 163 000,00
18. |os. Grunwaldzkie 14A 10 162,16 10 162,16
19. |os. Grunwaldzkie 15 13 000,00 13 000,00
20. |os. Mazurskie 18A 9028,41 9 028,41
0,00 0,00
Razem 1211 686,53 1041740,53
5. Wartoéci niematerialne i prawne — wartos¢ poczatkowa
L.p. Rodzaj Stan na zwiekszenia | zmniejszenia St.an na
poczatek roku koniec roku
1. |Programy komputerowe 25 779,32 9813,96 0 35 593,28
5a. Umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych
L.p. rodzaj Stan na zwiekszenia | zmniejszenia St'an na ::::o::
poczatek roku koniec roku koniec roku
1. |Programy komputerowe 21 400,28 9 813,96 31214,24 4379,04
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5b.

Warto$¢ niezamortyzowanych lub nieumar
dzierzawy i innych umow, w tym umow leasingu:

W okresie sprawozdawczym pozycja ta w Spéidzielni nie wystepuje.

zanych przez jednostke $rodkow trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu,

6. Finansowy majatek trwaty
L.p. Rodzaj Stan na zwiekszenia | zmniejszenia St.an na
poczatek roku koniec roku
1. Udziaty i akcje 17 669,30 0,00 0,00 17 669,30
7. Odpis aktualizujgcy utworzono na 50% zadtuzer za lokale stanowiace odrebng wiasnos¢ mieszkaricéw. Ze wzgled
przez Spétdzielnig zabezpieczenie w postaci wktadéw lokatorskich i budowlanych, odstapiono od tworzenia odpisow
aktualizujacych naleznosci od tej grupy uzytkownikéw.
L.p. wyszczegélnienie poczatek roku zwiekszenia zmniejszenia | koniec roku
odpisy aktualizujace naleznosci 107 452,23 37 996,88 60 430,32 85018,79
1. |Topka A. ul. Mtynowa 3/21 0,00 17 128,56 17 128,56
2. |K. Baczewska os. Grunwaldzkie 6/70 8629,19 8629,19 0,00
3. |Karklifiska K. os. Grynwaldzkie 3/1 0,00 11 222,34 11222,34
4. |Wierbitowicz T. os. Parkowe 10/5 0,00 4 152,61 4 152,61
5. |K. Tafel os. Parkowe 16 1723,35 1329,16 394,19
6. [K. Woinicka os. Parkowe 12/70 10 529,56 10 529,56 0,00
7. |K. Nowakowska os. Grunwaldzkie 17/20 302,89 302,89 0,00
8. |W.Ortowski os. Parkowe 15/28 16746,72 5 493,37 22 240,09
9. |ZebrowskiJan os. Parkowe 6/17 9075,16 5 874,54 3 200,62
10. |T- Wojcicki J. Jarmatkowicz os. Parkowe 6/11 4 154,99 4154,99 0,00
11, [Hot Walls os. Parkowe 16 579,57 431,39 148,18
12. |Topwindows os. Grunwaldzkie 6 A 35737,26 24 512,22 11 225,04
- |K. Zamojski os. Grunwaldzkie 9 15 307,16 15 307,16
| 14 |H. Solis Grunwaldzkie 14 4 666,38 4 666,38 0,00
15. |Kopaczewska D. os. Parkowe 12/6 0,00 3090,78 3090,78
16. |Makuszek K. Lasota J. os Parkowe 12/48 0,00 7 529,49 7 529,49
17.
18.
19.
20.
21.
razem 107 452,23 48 617,15 60 430,32 95 639,06

Dane o strukturz
akcji, w tym uprzywilejowanych:

W Spétdzielni nie wystepuje.
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Informacja o funduszach

— fundusz udziatowy 138 889,35
- fundusz zasobowy 2218 036,75
_ fundusz zasobéw mieszkaniowych 93 902,66
- fundusz wkiadéw mieszkaniowych 205 543,96
- fundusz wktadéw budowlanych 27 577 839,58
- przeszacowanie wktadéw lokatorskich -124 002,40
- przeszacowanie wktadéw budowlanych -8 818 393,69
- zysk netto 994 968,75
Razem fundusze 22 286 784,96
9.a. Objasnienia dotyczace zwiekszer i zmniejszen funduszy.
Fundusz podstawowy Fundusz zapasowy
L.p. wyszczegélnienie . wkiadoéw wktadow zasobow
udziatowy ) . zasobowy | . .
mieszkaniowyc| budowlanych mieszkaniow
1. |stan na poczatek roku obrotowego 138 889,35 105 479,69 19 620 389,72| 2078 781,05 105 364,98
a) zwiekszenie 0,00 0,00 193 519,88 325 259,86 11 706,26
umorzenie wyodrebnionych lokali 0,00 193 519,88 11 706,26
amortyzacja 151 259,86
nadwyzka bilansowa za poprzedni rok 174 000,00
inne zwigkszenia
b) zmniejszenie 0,00 23938,13| 1054463,71] 186 004,16 23 168,58
wyptata udziatéw
umorzenie w roku 0,00 2 863,59 665 960,06 3527,18
wyodrebnienie lokali 0,00 388 503,65 19 641,40
umorzenie wieczystego uzytkowania gruntd 5647,40
umorzenie lokali i innych srodkéw trwatych 21074,54 180 356,76
2. stan na koniec roku 138 889,35 81541,56| 18759 445,89 2218 036,75 93 502,66
10. Zarzad Spéldzielni proponuje nastgpujacy podziat zysku w wysokosci 994.968,75 zt.
403.201,27zt - przeznaczy¢ na dofinansowanie dziatalnoéci GZM za 2025 r. (nadwyika kosztéw nad przychodami
1. z optat na nieruchomosciach), w tym kwota 123.031,93 21, jako pozytki z nieruchomosci zgodnie z art. 5 ustawy 0
spotdzielniach mieszkaniowych.
2. 591.767,48 zt - przeznaczy¢ na fundusz remontowy mienia Spétdzielni.
11 Spétdzielnia w 2025 roku utworzyla rezerwe na $wiadczenia pracownizcze inne niz wynagrodzenia w kwocie

636.023,37 zt.
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Zmniejszenia

Stan na Stan na
L.p. Wyszczegdlnienie poczatek roku | Zwigkszenia wykorzystanie rozwigzanie koniec roku
obrtowego (rozliczone z (uznanie rezerwy za razem obrotowego
zobowigzaniami) zbedna)

1. |Rezerwy ditugoterminowe 0,00 458 908,41 0,00 0,00 0,00 458 908,41
- na swiadczenia 0,00 458 908,41 0,00 0,00 0,00 458 908,41
emerytalne i podobne

g, |Rezerwy 0,00 177 114,96 0,00 0,00 0,00 177 114,96
krotkoterminowe
- na swiadczenia 0,00 177 114,96 0,00 0,00 0,00 177 114,96
emerytalne i podobne
Razem 0,00 636 023,37 0,00 0,00 0,00 636 023,37

12. Zobowiazania
Stan na Odsetki Odsetki
L.p. tytut zobowigzan Okres sptat
P vt 4 31.12.2025 platy naliczone zaptacone
Zobownaz.ama 0,00
diugoterminowe
1. od roku do 3 lat 0,00
2. od 3do5 lat 0,00
Zobowigzania 3 464 955,69
biezace 0,00 0,00

1. |Z tyt. dostaw robét i ustug 1367 502,60

2. |z tyt. Rozliczeri c.0. 394 562,45

3. |z tyt. opfat za lokale 1180 584,63

4. |Z tyt. podatkow 187 188,54

5. |Sktadki ZUS 109 831,08

_ Optata za wywoz odpadow 0,00

7. |Pozostate 225 286,39

Razem 3 464 955,69 0,00 0,00

13. Zabezpieczenia na majatku Spotdzielni:

Nie wystepuja.

Strona 5




14. Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmuja:

Stan na:
L.p. wyszczegolnienie
31.12.2025 01.01.2025

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 4 889 310,29| 4622 653,36
1. |Dlugoterminowe RMO 122 598,43 3 508,95

aktywa z tyt odroczonego podatku dochodowego 120 844,00

montaz radiowego systemu odczytéw wodomierzy i podzielnikéw ciepta 1754,43 3 508,95
2. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4766711,86| 4619 144,41

:3:::':;; z gory (za nastepny rok) przenumeraty czasopism i innych 4778,41 7 259,30

podatek VAT do rozliczenia w nastgpnym okresie 5 544,08 4 674,07 16 845,49

ubezpieczenia

fundusz remontowy - nieruchomosci z niedoborem 4173 916,47| 4 205 593,67
montaz radiowego systemu odczytéw wodomierzy i podzielnikéw ciepta 6 523,00 16 059,96
rozliczenie GZM nadwyzka kosztéw nad przychodami 575 949,90 385 557,41

3. |Bierne rozliczenia migdzyokresowe 192 748,63| 280 593,46

192 748,63 280 593,46
0,00 0,00

nadwyika przychodéw nad kosztami GZIM

inne

W sprawozdaniu finansowym saldo Ma konta 204 - rozrachunki z cztonkami z tytutu optat kwota 737 402,51 zi, wykazano na

15 stawie sald ksigg ewidencji analitycznej Wn 443.182,12 zt; Ma 1 244 1 180 584,63 zi.

' pod

16. Zobowiazania warunkowe - nie wystapity.

17 $rodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w:art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 1.
* — Prawo bankowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 1896), na 31.12.2025 r. wyniosty 402,50 zi.

W Spétdzielni na 31.12.2025 . nie wystapity $rodki pieniezne na rachunkach VAT w spotdzielczych
kasach oszczedno$ciowo - kredytowych.

17 Informacje o dochodach z tytutu ukrytych zyskéw w rozumieniu art. 28 must 1pkt 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992r.0
a) podatku dochodowym od os6b prawnych - nie dotyczy.

.
1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychoddw ze sprzedazy:

L.p. Przychody ze sprzedazy (bez Vat) razem Sprzedaz krajowa Sprzedat na
eksport
1. |Produkty
2. |Ustugi 20 793 551,10| 20 793 551,10|
3. |Materialy 138,24 138,24
razem 20793 689,34 20793 689,34

2. Nieplanowane odpisy amortyzacyjne — nie wystapity.

3. Sktadniki majatku obrotowego, ktdre utracily swoje cechy uzytkowe lub przydatnos¢ — nie wystapity.

4. Skiadniki majatku trwatego, ktére utracity swoja przydatnosé — nie wystapity.
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Dziatalnoé¢ zaniechana w roku obrotowym lub przewidywana do zaniechania w roku naste

pnym — nie wystapita.

5.
6 Ustalenie i rozliczenie pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od
" wyniku finansowego brutto:
Zysk brutto 696 615,48
Przychody zwolnione z opodatkowania (réinice trwate), w tym: 2 920,96
0Odszkodowania za straty w $rodkach trwatych 2920,96
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w tym: 25 261,06
Odpis aktualizujgcy wartoéé naleznoéci - rozwigzanie 16 759,35
dofinansowane PFRON (wptywy w 2026 r.) 8501,71
Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym ujete w ksiegach
] 5512,57
rachunkowych w latach ubiegfych, w tym:
umorzenie kredytu - ustawa z dn. 30.11.1995r.
Odszkodowanie awaria MEC ul Grunwaldzka 1
dofinansowanie PFRON za 2024 r. 5512,57
Razem korekta przychodéw -22 669,45
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw (réznice trwate) w tym: 11 501,13
Przekazane darowizny
Amortyzacja niestanowigca k.u.p. 745,50
Odsetki za zwioke od zobowiazan budzetowych
Odsetki naliczone niezaptacone w 2025 r.
Wierzytelnosci odpisane, zaokr. niestanowigce k.u.p.
Ubezpieczenia niestanowigce k.u.p. 3138,00
Pozostate wydatki 2611,78
Nie podiegajacy odliczeniu podatek VAT
Sktadka do KRS
koszty dotyczace samochodéw osobowych 2 084,89
Koszty usuwania szkéd finansowane odzkodowania 2 920,96
Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym 687 163,39
Odpis aktualizujacy wartosc naleznosci 51 140,02
rezerwy na zobowigzania 636 023,37
Inne zmiany podstawy opodatkowania -184 759,44
zaliczki na c.o. do rozliczenia w roku 2025 {(konto 205) 394 562,45
podatkowa korekta kosztéw ogdinych -28 648,69
Inne zmiany podstawy opodatkowania ulga WOT -18 000,00
Odpis straty z lat ubiegtych
wynik na dziatalnosci GZM -532 673,20
Podstawa opodatkowania 1187 851,11
Podatek dochodowy 225 692,00
7. Koszty wedtug rodzaju wykazano w rachunku zyskéw i strat — wariant poréwnawczy.
8. Koszty wytworzenia inwestycji — nie wystapity.
9. Zyskii straty nadzwyczajne- nie wystapity.
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nim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate

10. Poniesione w ostat

Lp. nakiady na: ;?or!iesione w |planowane na
biezacym roku | nastepny rok
1. |Wartoéci niematerialne i prawne 9 813,96 0,00
2. |Srodki trwate 43 284,07 0,00
- w tym dotyczace ochrony $rodowiska 0,00| 0,00
3. |$rodki trwate w budowie 0,00
- w tym dotyczace ochrony $rodowiska 0,00 0,00
4. |Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0,00I 0,00
Razem 53 098,03 0,00

11. Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie:

Nie wystapity.
Kursy walut przyjete do wyceny w rachunku zyskow strat - nie wystapity.

Struktura ¢rodkéw pienieznych do sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienigznych - nie dotyczy.

V.
1. Informacje o przecigtnym zatrudnieniu:
Przecietna liczba Przecietna liczba
L.p. wyszczegodlnienie zatrudnionychw | zatrudnionych w
roku 2025 1. roku 2024 r.
Ogdétem zatrudnienie 48,00 46
W tym :
Na stanowiskach
1. nierobotniczych 18,00 17
) Na stanowiskach
* |robotniczych 30,00 29
2 Spétdzielnia nie zawierata transakcji z Cztonkami Zarzadu i Organéw Nadzorczych, oraz z ich krewnymi lub
" wspdlnikami.
3. Wynagrodzenie Zarzadu wyniosto 451.603,00 zt.
4. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wynioslo 97 192,78 zt.
5. Poiyczki udzielone Zarzadowii Radzie Nadzorczej - pozyczek nie udzielano.
6. Wynagrodzenie Biegtego Rewidenta za badanie sprawozdania finansowego - nie dotyczy.
V. Objaénienie niektérych szczegblnych zdarzef.
1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego:
W roku 2025 jednostka nie otrzymata informacji o zdarzeniach, ktére miatyby istotny wptyw na podwazenie
wiarygodnosci sprawozdar finansowych lat ubiegtych.
2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu

finansowym:

Nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére nie zostaly uwzglednione w sprawozdaniu za rok

obrotowy.
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Zmiany zasad polityki rachunkowosci w roku obrotowym:

Jednostka nie dokonywata zmian zasad (polityki) rachunkowosci.
Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze

sprawozdaniem za rok obrotowy - nie wystapity.
Objasnienia dotyczace jednostek wchodzacych w skiad grup kapitatowych.

Informacje o wspolnych przedsigwzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji:

Nie dotyczy.
Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi:

Transakcje nie wystapity.
Wykaz spétek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatow w kapitale lub ogdinej

liczbie gtoséw w organie stanowiacym spotki.\:
Nie dotyczy.
Informacija jednostki o nie sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

Nie dotyczy.

Informacje o potaczeniu spétek.
Nie dotyczy.

VIIl. Wyjaénienia powaznych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci:

Ryzyko zwiazane z dalszym przebiegiem konfliktu w Iranie nie powinno mie¢ znaczgcych skutkéw pod katem
wptywu na przewidywang przyszfa sytuacje finansowa, majatkowa i pfynnos¢ jednostki oraz jej przewidywany
rozwéj, w tym takze realizacje celéw i dziatan statutowych oraz dziatalnos¢ operacyjna.
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IX. Inne informacje.

1. Réznica miedzy kosztami a przychodami z optat w poszczegdinych nieruchomosciach:

pozytki Uchw. stan na
Nieruchomos¢ stan na 1.01.2025 | 4/2025 Walnelgo wynik 2025 31.12.2025
Zgromadzenia
1. |Miynowa 3 -1959,91 2 081,16 -2 958,11 -2 836,86
2. |Miynowa 5B,5C,5D -11 830,39 2 515,78 -13 476,79 -22 791,40
3. |Mrongowiusza 15 -7 328,35 302,12 -3279,10 -10 305,33
4. |Mrongowiusza 15 (garaze) -1 086,47 20,02 -328,91 -1 395,36
5. |Mrongowiusza 49A -20 158,03 972,05 -8 102,68 -27 288,66
6. |Mrongowiusza 49A (garaie) -6,24 24,41 -286,36 -268,19
7. |Mrongowiusza 50 -3 889,10 3377,57 -3 139,36 -3 650,89
8. |os.Parkowe 6 -11 425,35 568,46 -3 504,58 -14 361,47
9. |os.Parkowe 12,13 70 500,72 8892,18 -34 699,85 44 693,05
10. |os.Parkowe 10,11 -67 078,24 6 089,74 -18 192,96 -79 181,46
11. |os.Parkowe 15 7 744,85 2 042,90 -6 620,93 3 166,82
12. |os. Parkowa 16 -7 883,40 93,85 -3619,29 -11408,84
13. |Krélewiecka 43 -22923,94 2 966,10 -13 250,59 -33208,43
14. |Mrongowiusza 12 -14 420,70 818,59 -12 966,99 -26 569,10
15. |Mrongowiusza 12 (garaze) 283,14 37,73 -88,01 232,86
16. |Ratuszowa 10 -11058,35 206,49 -2 333,80 -13 185,66
17. |os.Brzozowe 1,2,4 -4 883,27 4723,14 -19079,74 -19 239,87
18. |os.Brzozowe 5+9 -49 497,04 8 086,31 -16 035,86 -57 446,59
19. |os. Brzozowa 2 A 413,86 24,86 -69,32 369,40
0s. Brzozowe 10A -2 439,30 0,00 -17,00 -2 456,30
20. |Szkolna 1 9 869,53 941,79 -3822,16 6989,16
21. |Sienkiewicza 12 5755,10 2119,28 -449,96 7424,42
22. |Sienkiewicza 14 i 26 -6007,03 1516,49 -26 816,67 -31307,21
23. |Sienkiewicza 22,28+32 -69 871,60 4 867,50 -3 856,91 -68 861,01
24, |os.Grunw. 1, 2A+10 58 847,21 26 107,96 -69 498,64 15 456,53
25. |os.Grunwaldzkie 1 (garaze) 1756,40 0,00 -170,88 1585,52
26. |os.Grunwaldzkie 11-17 -578,63 9296,44 -20923,48 -12 205,67
27. |ul. Grunwaldzka 1 -12 236,33 332,30 -5999,18 -17 903,21
28. |os.Mazurskie 1+8,10,11 -16 461,49 15977,18 -54 469,89 -54 954,20
29. |os. Mazurska 18 A -1290,35 0,00 -232,34 -1522,69
30. |os.Mazurskie 18+22 25 299,02 4 934,96 -11584,16 18 649,82
31. |os. Mazurskie 13;14 1933,19 81,38 1239,30 3253,87
32. |os.Mazurskie 23+28 47 852,22 3078,38 4224,50 55 155,10
33. |os.Mazurskie 32 14 102,12 242,02 -4190,51 10 153,63
34. |os.Mazurskie 37,38 7 629,87 0,00 -15674,70 -8044,83
35. |Piecki os.Lawendowe -41 243,90 6179,62 -13722,24 -48 786,52
36. |os. Parkowe,Mazurskie (garaze) 775,88 4 026,62 -3248,34 1558,16
37. |ul.Dziekczynna (garaie blaszaki) 25718,94 0,00 -1 658,65 24 060,29
38. |ul.Zotnierska 2 107,41 1418,57 -10 296,13 -6770,15
Razem -104 963,95 124 963,95 -403 201,27 -383 201,27
w tym nieruchomosci z nadwyzka kosztow 280 593,46 5 463,80 575 949,90
nad przychodami
-385 557,41 -408 665,07 172 748,63

w tym nieruchomoéci z nadwyzka
przychodéw nad kosztami
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2. Stan funduszu remontowego
Nieruchomosé stan na 1.01.2025 wydatki wplywy 31":?22“;25
1. |ul. Miynowa 3 20 555,36 1793,08 27 547,56 46 309,84
2. |ul. Miynowa 5B, 5C, 5D 43 449,43 14 224,39 78411,24 107 636,28
3. |ul. Mrongowiusza 15 7 611,35 5347,73 15 052,68 17 316,30
4. |ul. Mrongowiusza 49A 100 660,67 181 967,43 22 248,72 -59 058,04
5. |ul. Mrongowiusza 50 -152 128,21 19 514,10 25587,36 -146 054,95
6. los. Parkowe 6 -18 699,61 1432,03 15 523,20 -4 608,44
7. |os. Parkowe 12, 13 -210 297,70 11 063,71 151 334,64 -70026,77
8. los. Parkowe 10, 11 -117 445,43 39339,51 126 397,44 -30 387,50
9. |os. Parkowe 16 140 715,34 0,00 4 566,60 145 281,94
10. |os. Parkowe 15 39 343,64 4607,48 53 897,40 88 633,56
11. |ul. Krélewiecka 43 -56 324,35 10 869,52 17 885,16 -49 308,71
12. |ul. Mrongowiusza 12 140 905,74 1423,54 38072,88 177 555,08
13. |ul. Mrongowiusza 12 garaze 5323,10 0,00 0,00 5323,10
14. |ul. Ratuszowa 10 7 274,90 251,02 11 395,08 18 418,96
15. |os. Brzozowe 1, 2, 4 -179 416,78 7 928,58 125 170,20 -62 175,16
0s. Brzozowe 5-9 -413 706,83 321379,33 208 126,80 -526 959,36,
17. |os. Brzozowe 10 291 629,60 0,00 0,00 291 629,60
18. |ul. Szkolna 1 -42 718,70 22194,37 35 766,00 -29 147,07
19. |ul. Sienkiewicza 12 -145 603,47 17 221,64 50 744,16 -112 080,95
20. |ul. Sienkiewicza 14, 26 -126 948,88 3124,82 38963,88 -91 109,82
21. |ul, Sienkiewicza 22, 28-32 -106 065,69 37 486,72 77 116,32 -66 436,09
22. |os. Grunwaldzkie 1, 2A-10 -504 133,78 668 178,87 436 135,32 -736 177,33
23. |os. Grunwaldzkie 11-17 189 921,63 201 380,82 191 192,76 179 733,57
24. |ul. Grunwaldzka 1 474 064,96 6 083,20 16 169,40 484 151,16
25, |os. Mazurskie 1-11 -1522 053,84 95 596,68 251988,48| -1365 662,04
26. |os. Mazurskie 13, 14 78 728,94 0,00 3960,00 82 688,94
27. |os. Mazurskie 18-22 -77 481,09 377 791,31 141 508,80 -313 763,60
28. |os. Mazurskie 18A 40 966,00 0,00 0,00 40 966,00
29. |os. Mazurskie 23-28 -123 363,03 159 276,36 160 676,76 -121 962,63
30. |os. Mazurskie 32 377 613,85 7794,75 56 758,68 426 577,78
31. |os. Mazurskie 37, 38 730 674,49 7 527,96 97 355,28 820 501,81
32. |Piecki os. Lawendowe -409 206,28 147 769,17 167 977,44 -388 998,01
. |ul. Dziekczynna garaze 23110,35 0,00 13251,72 36 362,07
34. |ul. Zotnierska 4 171734,33 43917,02 82 349,76 210 167,07
35, |os. Mazurskie - garaze 38 459,77 4 347,97 17 622,00 51 733,80
36. Mienie wspdélne nieruchomosci 1265 661,37 3229,71 150 896,21 1413 327,87
Razem -17 188,85 2 424 062,82 2911649,93 470 398,26
w tym nieruchomosci z nadwyzka funduszu 4188 404,82 4644 314,73
remontowego

4 205 593,67 4173916,47

w tym nieruchomosci z niedoborem
funduszu remontowego

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby obejmuje warto$¢ robot wykonanych przez wtasnych pracownikéw na rzecz

3. remontéw zasobéw mieszkaniowych, finansowanych z funduszu remontowego.
Jednostka nie posiada informacji innych niz wymienione powyzej, ktére mogtyby w istotny sposob wptynac na oceng sytuacji

majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy.
Mragowo
30.03.2026 .
GLOWNAKBIEGOWA REZES za.ngD
Cztonek ffarzadu
gr inz. Jerzy Tabaka
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PROJEKT

Walnego Zgromadzenia
Spoétdzielni Mieszkaniowej ,, Perspektywa” w Mragowie,
ktore odbylo sie w dwoch czesciach, w dniach .........ccceeeeieeies 2026 r.

w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej kadencji 2026 — 2029.

§1
Przewodniczacy i Sekretarze dwoéch czesci Walnego Zgromadzenia Spoétdzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie, w oparciu o § 99 ust. 2 pkt Statutu Spoétdzielni
oraz Protokét z dnia ................... 2026 r. stwierdzajg, ze kandydaci na czionkéw Rady

Nadzorczej otrzymali nastgpujace liczby gtosow:

o [~ HYOR ORI < —  zawyborem gtosowalo ........ cztonkow

y S U —  zawyborem gtosowato ......... cztonkow
K T v A o T X CUPIT = —  zawyborem gtosowato ......... cztonkéw
B, o ooeernennimn e o R e == s o R == =+ oHipH = = o —  zawyborem gtosowato ......... cztonkow
B iereenrnenenen e s SR e en e o CEREET v e e o SR oo —  za wyborem gtosowato ......... cztonkow
3 TP —  za wyborem gtosowato ......... czfonkéw
Y 2 e PRI —  za wyborem gtosowato ......... cztonkow
< ST PP —  zawyborem gtosowato ......... cztonkoéw
¢ S AP PR PR —  za wyborem gtosowato ......... cztonkow
0. ..eieevonensbimosensaneesnguEHEGanere FEPFeoner —  zawyborem gtosowato ......... cztonkéw
B TP e PP S —  zawyborem gltosowato ......... cztonkdw
12, o\ oiirernrenenefiihansenrnsnrarasirnense @B ens —  zawyborem glosowato ......... cztonkow

o B T e o U S e —  zawyborem gtosowato ......... cztonkow



§2
Walne Zgromadzenie Spétdzielni Mieszkaniowej , Perspektywa” w Mragowie, dziatajgc na
podstawie § 92 pkt. 16 Statutu Spotdzielni wybrato nastepujacych cztonkéw Rady
Nadzorczej kadencji 2026 — 2029:

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spétdzielni

Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie.

Sekretarze Przewodniczacy
czesci Walnego Zgromadzenia czesci Walnego Zgromadzenia
Lo v s cdEs neme e s oo R v e v e o ciliin v oo v bOD e 00 o S PUURY - T T S
Y ST PR R S SO S S SN SRR =

Mragowo, dn. .........ccoevviiininnnn 2026 r.



PROJEKT

Walnego Zgromadzenia

Spotdzielni Mieszkaniowej ,, Perspektywa” w Mragowie,
ktére odbyto sie w dwéch czeéciach, w dniach .........ccceeeeiiinnnee 2026 r.
w sprawie wyboru delegata na Zgromadzenie Przedstawicieli Warminsko -
Mazurskiego Zwiazku Rewizyjnego Spétdzielni Mieszkaniowych w Olsztynie.

§1

Przewodniczacy i Sekretarze dwéch czesci Walnego Zgromadzenia Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie, w oparciu o § 99 ust. 2 pkt Statutu Spoétdzielni
oraz Protokét Ogoélny zdnia .................e. 2026 r. stwierdzajg, ze kandydat na delegata

na Zgromadzenie Przedstawicieli Warminsko — Mazurskiego Zwigzku Rewizyjnego
Spoidzielni Mieszkaniowych w Olsztynie, otrzymat nastepujaca liczbe gtosow:

- za wyborem gtosowato .......... Cztonkdéw
§2
Walne Zgromadzenie Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie, dziatajac na

podstawie § 92 pkt. 11 Statutu Spdidzielni stwierdza, ze na delegata na Zgromadzenia
Warmirisko — Mazurskiego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Mieszkaniowych w Olsztynie

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakorczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie.

Sekretarze Przewodniczacy
cze$ci Walnego Zgromadzenia czeéci Walnego Zgromadzenia
o I TP e PP T, eee Slhiiineve vevmnflie s oo von G5B enrmsnnenoffreson SRR
O T 1 S = - SUe T~ S

Mragowo, dn. ................ 2026r.






PROJEKT

Walnego Zgromadzenia
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie
z siedziba w Mragowie os. Grunwaldzkie 1 A
ktore odbylo sie w dwéch czesciach, wdniach ...........ccoeevveeennins 2026 r.

w sprawie: Udzielenia peinomocnictwa na Zjazd Przedkongresowy

Walne Zgromadzenie Spoidzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie
wybrato

N CZEONKOWSKI .+ enet et ettt et ettt e e e et e e et s a s e a e an s e rneeaas

przedstawicielem Spétdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie na

Zjazd Przedkongresowy w celu wyboru delegatow na ... Kongres
Spotdzielczosci.

Sekretarze Przewodniczacy
czesci Walnego Zgromadzenia czes$ci Walnego Zgromadzenia
o T St o PP
S S R =) S SRR SR 0 S






PROJEKT

Walnego Zgromadzenia
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie,
ktére odbylo si¢ w dwdch czesciach, w dniach ............... 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci Spotdzielni w 2025 roku.

Walne Zgromadzenie Spétdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie dziatajgc na
podstawie art. 38. § 1 pkt. 2 ustawy Prawo Spodtdzielcze, w zwiazku z § 92 pkt. 2 Statutu
Spotdzielni, po zapoznaniu si¢ z przedstawionym Sprawozdaniem z dziatalno$ci
Spotdzielni w 2025 roku, oraz bilansem i rachunkiem zyskow i strat, a takze z pozytywng
opinig Rady Nadzorczej z dnia 27.04.2026 r. uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spéldzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie zatwierdza
sprawozdanie z dziatalno$ci Spétdzielni w 2025 roku i sprawozdanie finansowe Spétdzielni,
na ktére skiadaja sie:
1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego.
2. Bilans Spotdzielni za rok obrotowy: od 01-01-2025 do 31-12-2025, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume: 31.249.953,83 zt.
3. Rachunek zyskéw i strat za 2025 rok, wykazujgcy zysk bilansowy netto w kwocie:
094.968,75 zt.
4. Informacja dodatkowa.
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie.

Sekretarze Przewodniczacy
czes$ci Walnego Zgromadzenia cze$ci Walnego Zgromadzenia
Lo enieen et e SRR e v+ G e venrenvena s ) P SO - o S
R RPN QU - =S p A PR - = S

Mrggowo, dn. .............. 2026 .






PROJEKT
UCHWALANTr .......... /2026 r.

Walnego Zgromadzenia
Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie, ktore
odbyto sie w dwoch czesciach w dniach .................. 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2025.

Na podstawie § 92 pkt. 2 Statutu Spotdzielni, Walne Zgromadzenie Spétdzielni
Mieszkaniowe]j "Perspektywa" w Mragowie, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem,

postanawia:

§1
Zatwierdzié sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowe; ,Perspektywa”
w Mragowie z dziatalno$ci za 2025 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia
Spétdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie.

- za podeciem uchwaly oddano ~ .......... glosow
- przeciwko uchwale oddano ... glosow
Sekretarze Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia Walnego Zgromadzenia
Bt e ernven s il e an e ss neRmsibin s o v e s wiwric o [ R TR . SO - S
D e vuneensn s T e nn e o o e oo oo o N TN~ S = =g

Mragowo, dn. ............. 2026 r.






PROJEKT
UCHWALAD nr ........... 12026

Walnego Zgromadzenia
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie,

ktére odbyto sie dwéch czesciach, w dniach: ................ 2026 roku,
w sprawie: udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu Spoétdzielni za rok 2025.
§1

Przewodniczacy i Sekretarze dwoch cze$ci Walnego Zgromadzenia, w oparciu o § 99 ust.
2 pkt 1 Statutu Spotdzielni, stwierdzaja, ze w glosowaniu nad udzieleniem absolutorium
2 dziatalnosci w 2025 roku, Prezes Zarzadu Jerzy Tabaka otrzymat nastepujacy liczbe

gtosow:

- za udzieleniem absolutorium oddano: ............. gtoséw,
- przeciwko udzieleniu absolutorium: ................ gtosow,

§2
Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie, dziatajgc na

podstawie § 92 pkt 3 Statutu:
1. Udzielito/nie udzielito absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Jerzemu Tabaka ,

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakorczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spoéidzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie.

Sekretarze Przewodniczacy
cze$ci Walnego Zgromadzenia czes$ci Walnego Zgromadzenia

Mragowo, dn. ................. 2026 r.






PROJEKT

Walnego Zgromadzenia
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie,

ktére odbylo sie dwoch czesciach, w dniach: ................ 2026 roku,
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétdzielni za rok 2025.
§1

Przewodniczacy | Sekretarze dwoch czesci Walnego Zgromadzenia, w oparciu o § 99 ust.
2 pkt 1 Statutu Spétdzielni, stwierdzaja, ze w glosowaniu nad udzieleniem absolutorium
2 dziatalnosci w okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r., czionek Zarzadu

Wojciech Lachman otrzymat nastepujacg liczbe gtosow:

- za udzieleniem absolutorium oddano: ............. gtosow,
- przeciwko udzieleniu absolutorium: ................ gloséw,

§2

Walne Zgromadzenie Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie, dziatajgc na

podstawie § 92 pkt 3 Statutu:
1. Udzielito/nie udzielito absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Wojciechowi Lachman.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spoétdzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie.

Sekretarze Przewodniczacy
cze$ci Walnego Zgromadzenia czes$ci Walnego Zgromadzenia

Mragowo, dn. ................. 2026 r.
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Walnego Zgromadzenia
Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie,

ktére odbylo sie dwoch czesciach, w dniach: ................ 2026 roku,
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétdzielni za rok 2025.
§1

Przewodniczacy i Sekretarze dwoch czgsci Walnego Zgromadzenia, w oparciu o § 99 ust.
2 pkt 1 Statutu Spotdzielni, stwierdzaja, ze w glosowaniu nad udzieleniem absolutorium
2 dziatalnosci w okresie od 01.10.2025 r. do 31.12.2025 r., czionek Zarzadu
Grzegorz Witkowski otrzymat nastepujaca liczbe gloséw:

- za udzieleniem absolutorium oddano: ............. gtosow,
- przeciwko udzieleniu absolutorium: ................ gtosow,

§2

Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie, dziatajac na

podstawie § 92 pkt 3 Statutu:
1. Udzielito/nie udzielito absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Grzegorzowi Witkowskiemu.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spotdzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mrggowie.

Sekretarze Przewodniczacy
czesci Walnego Zgromadzenia czes$ci Walnego Zgromadzenia

Mragowo, dn. ................. 2026r.
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Walnego Zgromadzenia
Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie,

ktére odbylo sie¢ dwéch czesciach, w dniach: ................ 2026 roku,
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spoétdzielni za rok 2025.
§1

Przewodniczacy i Sekretarze dwoch czesci Walnego Zgromadzenia, w oparciu o § 99 ust.
2 pkt 1 Statutu Spotdzielni, stwierdzaja, ze w gtosowaniu nad udzieleniem absolutorium
2 dziatalnosci w 2025 roku, cztonek Zarzadu, gtowna ksiegowa Joanna Orzotek,

otrzymata nastepujacg liczbe gtosow:

- za udzieleniem absolutorium oddano: ............. gltosow,
- przeciwko udzieleniu absolutorium: ................ glosow,

§2
Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie, dziatajgc na

podstawie § 92 pkt 3 Statutu:
1. Udzielito/nie udzielito absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Joannie Orzotek

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie.

Sekretarze Przewodniczacy
czeéci Walnego Zgromadzenia czes$ci Walnego Zgromadzenia

Mragowo, dn. ................. 2026 r.
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Walnego Zgromadzenia
Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa” w Mragowie, ktore odbylto si¢ w dwéch
czesciach, wdniach ..................... 2026 r.
w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2025 rok.

Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie, dziatajgc na
podstawie § 92 pkt. 5 Statutu Spétdzielni, postanawia:
§1
Nadwyzke bilansowa za rok 2025 w kwocie 994.968,75 zt przeznaczy¢ na cele statutowe
Spotdzielni, w nastepujgcy sposob:
1. Kwote 123.031,93 zt — pozytki uzyskane z czesci wspolnych nieruchomosci,
przeznaczyé na pokrycie wydatkéw zwigzanych z ich utrzymaniem w 2025 roku.
Zgodnie z art. 5 pkt. 1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.

2. Kwote 280.169,34 zt — pozytki uzyskane z wiasnej dziatalnosci Spotdzielni, przeznaczy¢
na pokrycie wydatkéw zwigzanych z eksploatacja i utrzymaniem w nieruchomo$ciach
z niedoborem, w zakresie obcigzajagcym cztonkéw. Zgodnie z art. 5 pkt. 2 ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych.

3. Kwote 591.767,48 zt - przeznaczy¢ na zwigkszenie funduszu remontowego mienia
Spétdzielni.
§2
Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Perspektywa” w Mragowie.

Sekretarze Przewodniczacy
cze$ci Walnego Zgromadzenia czesci Walnego Zgromadzenia
L e eeeneeen s st e oo mo GRERG = o o = = ST ¢ ¢ o =+ - TN o U S FEE e P ER ot
2~ - IS S~ 2. o R - e o U v« + - G+ - ~ ISR - - - » B«

Mragowo, dn. ..................... 2026 r.
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Walnego Zgromadzenia
Spoéldzielni Mieszkaniowej ,,Perspektywa" w Mragowie, ktore odbylo sie
w dwoch czeéciach w dniach .................. 2026 r.
w sprawie przyjecia uproszczonych zasad sporzadzania sprawozdan
finansowych przewidzianych dla jednostek matych.

Walne Zgromadzenie Spotdzielni Mieszkaniowej "Perspektywa” w Mragowie dziatajac
na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 Ustawy ,Prawo Spétdzielcze”, w zwigzku z § 92 pkt.2
Statutu Spoétdzielni oraz art. 3 ust.1 pkt.1b, art. 49c.ust.1 ustawy o rachunkowosci

uchwala co nastepuje:

§1

Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Perspektywa” w Mragowie jest jednostka mata o ktérej
mowa w art. 3 ust.1 pkt.1b ustawy o rachunkowosci.

§2

Spétdzielnia bedzie sporzadza¢ sprawozdania finansowe z uwzglednieniem zasad
przewidzianych dla jednostek matych, wprowadzonych Ustawg z dnia 6 grudnia 2024
r. o zmianie ustawy o rachunkowosci zgodnie z art.46 ust.5 pkt 5, art.47 ust.4 pkt 5, art.

48 ust.4 ustawy o rachunkowosci.

- za podeciem uchwalty oddano ... glosow
- przeciwko uchwale oddano ... glosow
Sekretarze Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia Walnego Zgromadzenia
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Mragowo, dn. ............. 2026 r.
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